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 أولا لجنة التسيير : العميد والوكلاء ورؤساء الأقسام العلمية والإدارية 
 
 الكلية   عميد -

  أستاذالدرجة العلمية :    أ. د. السيد محمد مزروع    

        ية/ لشئون التعليم والطلابوكيل الكل -

 أستاذالدرجة العلمية :           أ. د. عبد الواحد عطية صلاح    

      وكيل الكلية/ لشئون الدراسات العليا والبحوث -

 أستاذالدرجة العلمية :   أ. د. حمدى اسماعيل شعبان      

        وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة -

 أستاذالدرجة العلمية :                  حسان رشيد عبد العزيز أ. د. 

 رئيس قسم تكنولوجيا التعليم -

 مساعد أستاذالدرجة العلمية :                         . حسناء محمد الطباخ دم أ.

 رئيس قسم التربية الموسيقية -

 أستاذلعلمية : الدرجة ا                      هالة معروف          د .أ

 رئيس الاعلام التربوى -

 مساعد أستاذالدرجة العلمية :                              عزة حسن الملط  دأ.م.

 رئيس قسم التربية الفنية -

 أستاذالدرجة العلمية :               د. محمود السيد مصطفى          أ.

 الاقتصاد المنزلىرئيس قسم  -

 مساعد  أستاذالدرجة العلمية :                               نجلاء الحلبى أ. د. 

 رئيس قسم العلوم النفسية والتربوية -

 الدرجة العلمية : أستاذ                              عبد الواحد عطية صلاح  د.أ

 

 

 

 

 

 

ثانيا : فريق التخطيط الاستراتيجي: مدير وأعضاء فريق وحدة ضمان الجودة ، 

 البرامج ، وممثلو الأقسام العلمية ) انظر الهيكل التنظيمى للوحدة ( .ومنسقو 

 الأعضاء
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 ستراتيجيةللخطة الإ فكري والمنهجيالإطـار ال
 - 5 -  -------------------------------------- مقدمة عن كلية التربية النوعية  :  أولا

 - 11 -  -------------------------------- فلسفة الكلية  في مجال الجودة الشاملة :  ثانيا  

 - 12 -   ---------------------------- الافتراضات الأساسية للخطة الإستراتيجية :  ثالثا  

 - 12 -   ------------------------------------------------ منهجية إعداد الخطة :  رابعا  

 - 14 -   ---------------------- خامسا  : الأطراف أصحاب المصلحة في الخطة الإستراتيجية

 - Need Assessment ---------------------------  - 14تحديد الاحتياجات   :  سادسا 

     - Risk Assessment ------------------------------     - 15تقييم المخاطر   :  سابعا  

      ----------------------  : Strategic Prioritiesالأولويات الإستراتيجية : ثامنـاً   : 

      -------------------Core Values Principlesالقيم والمبادئ الأساسية تاسعاً   : 

 الجزء الثاني
 الـخـطـة الإستراتيجية

      ---- ----------------------   رؤية ورسالة الكلية وأهدافها الإستراتيجية :  أولاً 

  --------- SWOT Analysisتحليل البيئة الداخلية والخارجية للكلية    :  ثانيـا

------- الغايات والأهداف الإستراتيجية والأنشطة والإجراءات  التنفيذيةة :  ثالثـا

--------------         

----------------------------الجدول الزمني لتنفيذ الخطة الإسةتراتيجية  :  رابعـا

-------------------         

ضمانات وتوصيات مستقبلية للخطة الإستراتيجية للكلية  فى ضوء توكيةد  :  خامسا

-----------------------------------------  الجودة  والتحسين المستمر

-----------------------------------------   

 SWOT(   دراسة سوات1الملاحق :     ملحق )

 (   قائمة  أدوات سوات 2ملحق )                  

 ( نتائج تحليل سوات 3ملحق )                  

 دوات سواتأ(  بطارية 4ملحق )                 
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 الجزء الأول

 ستراتيجيةللخطة الإ فكري والمنهجيالإطـار ال

 

 كلية التربية النوعية جامعة طنطا أولا : مقدمة عن 
 

وكانةةت تابعةةة لةةورارة   1989مةةايو  25فةةى  454 الةةوراريالكليةةة بةةالقرار  ئتأنشةة  

) مرفة(  ، بةةدأت بة ربس أ سةةا  عات   ةةع   1989عةةا   ، بلائحةة أولةةى العةةاليالتعلةيم 

، وتكنولوجيةا  المنزلةيدراسية هى : التربية الفنيةة ، والتربيةة الموسةيقية ، والا تصةاد 

 علو  التربوية والنفسية .التعليم ، و سم خامس دون  عبة :  سم ال

تةةم تشةةعي  تكنولوجيةةا التعلةةيم إلةةى  ةةعبتين : تكنولوجيةةا عامةةة ،    96-95وفةةى عةةا    

 وحاس  آلى .

بشةةعبتين همةةا :  التربةةويأضةةيق  سةةم الإعةةلا   1992-1991 الدراسةةىعةةا  الوفةةى 

 الصحافة والمسرح .

ئحةةةة الفصةةةلين ) لا العةةةاليورارة التعلةةةيم ت اللائحةةةة الثانيةةةة للكليةةةة فةةةى  ةةةل صةةةدر

 ) مرف(  . 1990-2-19بتاريخ  150بالقرار الورارى ر م  الدراسيين

للعمل بالفصلين الدراسيين بةدلا مةن العمةل بالفصةل  1995صدرت الائحة الثالثة عا  

 الدراسى الواحد .

الةذى إلةى الجامعةة    8/10/1998فةى  329بةالقرار الجمهةورى ر ةم  وتم ضم الكلية

 والشع  السبس و سم العلو  التربوية والنفسةية كقسةم سةاد  نص على الأ سا  الخمس

بتةةةاريخ  1085الصةةةادرة بةةةالقرار الةةةورارى  الرابعةةةةوتعمةةةل الكليةةةة حاليةةةا بالائحةةةة 

26/7/2000 . 
 عن الكلية البيانات الوصفية. 
  التربية النوعيةالكليةاسم  : 

 كليـــة                -: نوعال 

 جامعة طنطا :الكلية اسم الجامعة التابعة لها 

          نوع الجامعة: حكومية               

   :شارع بطرس  - طنطا مدينـــة -محافظة الغربيةالموقع الجغرافى    

 :م 1989مايو  25فى  454بالقرار الوزارى  تاريخ التأسيس 

  مدة الدراسة: أربع سنوات 

 :اللغة العربية  لغة الدراسة 

 

 لأكاديمية:القيادة ا 

 الكلية   عميد -

  أستاذالدرجة العلمية :    أ. د. السيد محمد مزروع    

        وكيل الكلية/ لشئون التعليم والطلاب -

 أستاذالدرجة العلمية :               أبو صالحأ. د. عبد الواحد عطية 
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      وكيل الكلية/ لشئون الدراسات العليا والبحوث -

 أستاذالدرجة العلمية :   ماعيل شعبان      أ. د. حمدى اس

        وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة -

 أستاذالدرجة العلمية :           حسان رشيد عبد العزيز أ. د. 

 

  الكليةالدرجات العلمية التي تمنحها: 

          بكالوريوس

 

         دبلوم ماجستير       دكتوراه

 أخرى : .................................      

 :عدد الطلاب المقيدين في المرحلة الجامعية الأولى 

2733   

 :عدد الطلاب المقيدين في مرحلة الدراسات العليا 

263    
 

 :الأقسام العلمية 

 أسماء الأقسام العلمية: -

 التربية الفنية  -1

 التربية الموسيقية  -2

 لوجيا التعليم   تكنو-3

 الاقتصاد المنزلى-4

 التربوى  الإعلام-5

 العلوم التربوية والنفسية-6

 

 :101 عدد أعضاء هيئة التدريس  

   71إناث   30       ذكور

 :101 إجمالى  عدد أعضاء هيئة التدريس 

 69دائم بالمؤسسة     
منتدب إلى المؤسسة ) كلى (    

32 

 معار إلى المؤسسة   

 

 :إجمالى عدد أعضاء هيئة التدريس موزعاً حسب الدرجات العلمية   

 8     أستاذ 24أســـتاذ مساعد      68       مــدرس

 

 -  أستاذ غير متفرغ   6      أستاذ متفرغ

 

 :37  إجمالى عدد المعارين/ الأجازات الخاصة 

   27إناث     10      ذكور

 :جمالىإ عدد أعضاء الهيئة المعاونة   

   82إناث       14       ذكور

 

 :إجمالى عدد المبعوثين فى الخارج    - 
 

  :27:1نسبة أعضاء هيئة التدريس للطلاب   

69 

94 
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  :29:  1 نسبة أعضاء الهيئة المعاونــة للطلاب 

   : 3:1نسبة المعارين لإجمالي أعضاء هيئة التدريس 

 3:1ئة التدريس:   نسبة الأجازات الخاصة لإجمالي أعضاء هي 

 :163 عدد العاملين بالجهاز الإداري 
 

 :163  إجمالى عدد العاملين بالجهاز الإداري وفقاً لحالتهم الوظيفية 

   41مؤقت   122      دائم

 

 

 أولاً : المرحلة الجامعية الأولى :

    : أسماء البرامج التعليمية التي تقدمها المؤسسة 

 وعية فى التربية الفنيةبكالوريو  التربية الن 

 بكالوريو  التربية النوعية فى التربية الموسيقية 

 بكالوريو  التربية النوعية فى الا تصاد المنزلى 

  بكالوريو  التربية النوعية فى تكنولوجيا التعليم تخصص معلم حاس 

 بكالوريو  التربية النوعية فى تكنولوجيا التعليم تخصص الشعبة العامة 

 تربية النوعية فى الاعلا  التربوى تخصص صحافةبكالوريو  ال 

 بكالوريو  التربية النوعية فى الاعلا  التربوى تخصص مسرح 

  برنامج 7العدد الإجمالى للبرامج التعليمية التي تقدمها المؤسسة 

    ثانياً : مرحلة الدراسات العليا :
    :أسماء البرامج التعليمية التي تقدمها المؤسسة 

  الخاصة فى الا تصاد المنزلى )الملابس والنسيج  الدبلو 

  الدبلو  الخاصة فى الا تصاد المنزلى ) تغذية وعلو  اطعمة 

  الخاصة فى الا تصاد المنزلى ) ادارة المنزل والمؤسسات  الدبلو*  

  الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )الرسم والتصوير 

 يم الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )اسس تصم 

  الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )النحت 

  الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )الا غال الفنية والبيئية 

  الخاصة فى التربية الفنية )الخزف  الدبلو 

  الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )المعادن 

  الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )النجارة 

 الفنية )الطباعة  ة الخاصة فى التربيةالدبلو 

  الدبلو  الخاصة فى التربية الفنية )النسيج 

  الدبلو  الخاصة فى تكنولوجيا التعليم )حاس  الى* 

  الدبلو  الخاصة فى تكنولوجيا التعليم )وسائل تعليمية ومكتبات 

  الدبلو  الخاصة فى الاعلا  التربوى )صحافة 

  إعاعةالتربوى ) الإعلا الدبلو  الخاصة فى * 

 التربوى )تليفزيون  الإعلا بلو  الخاصة فى الد* 

  الدبلو  الخاصة فى الاعلا  التربوى )علا ات عامة واعلان* 

  الدبلو  الخاصة فى الاعلا  التربوى )فنون المسرح 
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  الدبلو  الخاصة فى الاعلا  التربوى )التذوق الفنى* 

 اع حركى وارتجال الدبلو  الخاصة فى التربية الموسيقية )صولفيج وتدريس سمس وايق

 *موسيقى 

  الدبلو  الخاصة فى التربية الموسيقية )نظريات وت ليق الموسيقى 

  الدبلو  الخاصة فى التربية الموسيقية )موسيقى عربية 

  الدبلو  الخاصة فى التربية الموسيقية )بيانو 

  الدبلو  الخاصة فى التربية الموسيقية )الآت اوركسترالية* 

  لتربية الموسيقية )غناء عالمى الخاصة فى ا الدبلو* 

  الدبلو  الخاصة فى مناهج وطرق التدريس )تربية موسيقية 

  الدبلو  الخاصة فى مناهج وطرق التدريس )تربية فنية 

  الدبلو  الخاصة فى مناهج وطرق التدريس )ا تصاد منزلى 

   الدبلو  الخاصة فى مناهج وطرق التدريس )حاس  آلى 

 تصاد المنزلى )الملابس والنسيج تمهيدى دكتوراة فى الا  

  تمهيدى دكتوراة فى الا تصاد المنزلى ) تغذية وعلو  اطعمة 

  تمهيدى دكتوراة فى الا تصاد المنزلى ) ادارة المنزل والمؤسسات* 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )الرسم والتصوير 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )اسس تصميم 

 راة فى التربية الفنية )النحت تمهيدى دكتو 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )الا غال الفنية والبيئية 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )الخزف 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )المعادن 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )النجارة 

 ة تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )الطباع 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الفنية )النسيج 

 حاس  الى  راة فى تكنولوجيا التعليم ) تمهيدى دكتو* 

  تمهيدى دكتوراة فى تكنولوجيا التعليم )وسائل تعليمية ومكتبات 

  تمهيدى دكتوراة فى الاعلا  التربوى )صحافة 

  التربوى )اعاعة  الإعلا تمهيدى دكتوراة فى* 

 التربوى )تليفزيون  الإعلا ى تمهيدى دكتوراة ف* 

  تمهيدى دكتوراة فى الاعلا  التربوى )علا ات عامة واعلان* 

  تمهيدى دكتوراة فى الاعلا  التربوى )فنون المسرح* 

  تمهيدى دكتوراة فى الاعلا  التربوى )التذوق الفنى* 

 جال تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )صولفيج وتدريس سمس وايقاع حركى وارت

 *موسيقى 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )نظريات وت ليق الموسيقى 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )موسيقى عربية 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )بيانو 

  تمهيدى دكتوراة فى التربية الموسيقية )الآت اوركسترالية* 

 يقية )غناء عالمى تمهيدى دكتوراة فى التربية الموس* 

  تمهيدى دكتوراة فى مناهج وطرق التدريس )تربية موسيقية 

  تمهيدى دكتوراة فى مناهج وطرق التدريس )تربية فنية 

  تمهيدى دكتوراة فى مناهج وطرق التدريس )ا تصاد منزلى 
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   تمهيدى دكتوراة فى مناهج وطرق التدريس )حاس  آلى 

مساعد فى التخصص وكلما  أستاعاو  أستاعفر *برامج دراسات عليا مغلقة لعد  توا

 توافر عضو هيئة التدريس تم فتح البرنامج تلقائيا .

  : 57العدد الإجمالي للبرامج التعليمية التي تقدمها المؤسسة 

   :40عدد البرامج المطبقة بالفعل 

 2:1ا نسبة المسجلين للدبلومات مقارنة بالعدد الإجمالى للمقيدين بالدراسات العلي 

  :3:1نسبة المسجلين للماجستير مقارنة بالعدد الإجمالى للمقيدين بالدراسات العليا 

  :0.1:1نسبة المسجلين للدكتوراه  مقارنة بالعدد الإجمالى للمقيدين بالدراسات العليا                    

  :عدد الدرجات التى تم منحها خلال الـخمس سنوات الأخيرة 

   36دكتوراه      86ماجستير       312 دبلـــوم    

  :2013،  2013-2012، 2012-2011عدد الخريجين خلال الـخمس سنوات الأخيرة-

 434بإجمالي  2015-2016،  2014-2015، 2014

  :5عدد الوحدات ذات الطابع الخاص 

 فلسفة الكلية  في مجال الجودة الشاملةثانيا : 

توجيه كافة الأنشطة الأكاديمية والإدارية والمالية نحو تحقي( نواتج  تتبنى الكلية  فلسفة تقو  على

التعلم المستهدفة من برامجها المؤسسة على المعايير القومية الأكاديمية المرجعية فى الخدمة 

التعليمية المقدمة للطلاب للوصول بهم إلى المستويات التى تحق( التميز التنافسي فى سوق العمل 

مي ، وعلك من خلال  الالتزا  بالتوجه نحو المستفيد ، والتحسين والتطوير المستمر المحلى والإ لي

، ومشاركة الإدارة والعاملين فى تحقي( الجودة والتميز فى الأداء ، مس وضس نظا  لتقويم الأداء 

 فى جميس نواتج التعلم المستهدفة .

 -يحكم ويوجه هذه الفلسفة عدة مبادئ هى :

فى احتياجات ومتطلبات سوق العمل مما يتطل  القيا  بالعملية التعليمية  التغير المستمر -1

 .فى  ل التنافسية ب سالي  جديدة ومتطورة

 فى تقد  ونمو المجتمس بت ثيرها على نوعية ومهارة وإمكانيات الخريجين. الكلية تسهم  أن  -2

رورة استخدا  صيغ التقد  السريس فى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يستلز  ضأن  -3

 .والتعليم الإلكتروني متطورة في التعليم مثل تطبي( نظم التعليم عن بعد

 ضرورة البحث عن مصادر تمويل عاتية متعددة لتحسين وتطوير العملية التعليمية والبحثية. -4

 -:ولذا تلتزم الخطة الإستراتيجية بما يلى 

 من رسالة الكلية وغاياتها وأهدافها .التوجه  -1

 تفعيل العملية التعليمية والبحثية بما يخد  المجتمس والبيئة. -2
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تحقي( المساواة والعدالة والشفافية والمرونة اللارمة فى أسلوب تقديم  -3

 الخدمة بما يقابل احتياجات وتو عات أصحاب المصلحة.

ا يحق( بم الثقافيأو  الاجتماعيالتعامل مس التفاوتات بين الطلاب سواء على المستوى  -4

 تو عاتهم ويقابل احتياجاتهم.

 تحديد المجالات المحتملة والممكنة لتحقي( التميز والإبداع والابتكار. -5

 .بالكلية الالتزا  بالتحسين والتطوير المستمر لجوان  المنظومة التعليمية والبحثية  -6

 منهجية  ائمة على التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية للمجتمس. إتباع -7

 المتابعة والمراجعة المستمرة للأداء فى ضوء الأهداف والمعايير الموضوعة. -8

 ثالثا: الافتراضات الأساسية للخطة الإستراتيجية
تقوم الخطة الإستراتيجية للكلية علىى مجموعىة مىن الافتراضىات الأساسىية التىي يمكىن إيجازهىا 

 -على النحو التالي:

مختلةق جوانة  العمليةة التعليميةة  والبحثيةة  رن بةينالتواتطوير الخطة بصورة  مولية تحق(  -1

 والخدمة المجتمعية .

لتحديد نقةاط القةوة  (SWOT)بناء الخطة على الدراسة الذاتية للكلية  استنادا إلى  نتائج تحليل  -2

 والضعق الداخلية ، والفرص والتهديدات الخارجية.

 فجوة بين الأداء الفعلي وأهداف الجودة.المقارنة المرجعية لتحديد احتياجات التحسين لسد ال -3

وضس برامج وخطط متوارنة عات رؤى مستقبلية لتحسين جودة جميس الجوانة  وتحقية( كافةة  -4

 الأهداف الإستراتيجية .

 مشاركة  جميس العاملين على كافة المستويات . -5

 لفاعلية التعليمية وضس مقاييس واضحة للأداء تغطى المعايير الستة عشر للقدرة المؤسسية وا -6

 فيذية لعمليات التطوير والتحسين. المتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة الإستراتيجية والخطط التن -7

 التقييم الدوري من خلال مجموعة استشارية داخلية وخارجية. -8

 نقةاط القةوة والضةعق والفةرص والتهديةدات الخارجيةةمس مراجعة  نشر نتائج المتابعة والتقييم -9

((SWOT . 

 رابعا  : منهجية إعداد الخطة
. وتكمن  Prospective Analysis" المستقبليعلى منهجية "التحليل  تقو  الخطة الإستراتيجية 

لاستقراء الفةرص والتهديةدات  للكلية أهمية هذه المنهجية فى  درتها على تحليل "البيئة الخارجية"
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ءتهةةا و ةةدراتها الذاتيةةة المحتملةةة ، وتحليةةل "البيئةةة الداخليةةة" مةةن حيةةث كفا

فةةى علا تهةةا  للكليةةة  الاسةةتراتيجيللتخطةةيط  كمةةدخل أساسةةي لتحديةةد نقةةاط القةةوة والضةةعق فيهةةا ، 

 .والمستجدات فى التعليم النوعى ببيئتها وسوق العمل واحتياجات التنمية المجتمعية 

 Contentومةةن ناحيةةة أخةةرى فقةةد اعتمةةدت الخطةةة الحاليةةة علةةى مةةنهج "تحليةةل المضةةمون" 

Analysis بالكلية  .يقو  على استخدا  تحليل الوثائ( واللوائح المتصلة بالتعليم  والذي 

كالاسةةةةتبيانات الكميةةةةة والكيفيةةةةة  كمةةةةا اعتمةةةةدت المنهجيةةةةة علةةةةى عةةةةدد مةةةةن الأدوات البحثيةةةةة  

والمسةةةح  –محةةةددة الأسةةةئلة  –المقننةةةة ،  وأدوات المقابلةةةة  واسةةةتمارات الةةةرأىوالاستقصةةةاءات ، 

 .  البيئي للكلية تما  عملية المسح لإ لدراسات  وا الإحصائي

 البيئةي ةد اعتمةد علةى المسةح  الإسةتراتيجية وت سيساً على ما سب( فةنن أسةلوب العمةل فةى الخطةة 

SWOT Analysis   والفةةةرص  للكليةةةة لتحديةةةد نقةةةاط القةةةوة والضةةةعق فةةةى البيئةةةة الداخليةةةة ،

 .هديدات المحتملة الخارجية والت

 كاملة ، وبطارية الأدوات المستخدمة فى التحليل   ) مرف( دراسة سوات

  -إجراءات التنفيذ:مراحل 

 المرحلة الأولى : ما قبل الخطة .

السادسةة للمسةح و، خمسة منها واحدة لكل برنامج ) انظر التكليفات    مجموعات ست تشكيل  -1

 .) وثائ( ومستندات ، وأبنية وتجهيزات    الإحصائي

 ر وبداية جمس المادة العلمية.تحديد أهم المصاد -2

 تصميم أدوات الدراسة ) انظر الأدوات   التى تغطى المعايير الستة عشر  . -3

 تطبي( الأدوات سواء على مستوى البرامج أو المسوح الإحصائية . -4

تفريغ وتكميم وترجمة النتائج  والانتهاء بها إلةى  نقةاط  ةوة وضةعق لكةل برنةامج علةى حةدة .  -5

 دوات العامة على مستوى الكلية ) انظر الجدول فى دراسة سوات   كذلك الأ

 تلخيص نقاط القوة والضعق على مستوى كل معيار . -6

 تجميس نقاط القوة والضعق فى أبعاد تمثل مجالات  -7

 المرحلة الثانية : وضع الخطة الإستراتيجية 

ن خةلال نقةاط مة إسةتراتيجيةلبلةورة أهةداف   Brain  Stormingعهنةيجلسات عصةق  -1

 القوة والضعق والفرص الخارجية والمخاطر . 
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تحديد الاوران النسةبية للأهميةة امةا  كةل هةدف نةتج عةن التحليةل ،  -2

وضرب الورن النسبى فى النسبة الناتجة عةن التحليةل لتحديةد الاولويةات حسة  الاوران 

  النسبية ونتائج التحليل

المسةئوليات والتمويةل ومؤ ةرات وضس أهداف إجرائيةة وتحديةد المسةتهدف والأنشةطة و -3

 وأدلة التنفيذ .

 . الزمنيتحديد الإطار  -4

 .خامسا  : الأطراف أصحاب المصلحة في الخطة الإستراتيجية

 -على النحو التالي : Stakeholdersيمكن تحديد الأطراف أصحاب المصلحة 
  -أ
 )المستفيد الأول من كلية التربية النوعية .  ورارة التعليم العالي -1

  الثقافة ) إعاعة تلفزيون ، مسرح ،  صور الثقافة  ورارة -2

 مصانس الملابس ، مصانس الأغذية ،  -3

  ركات الكومبيوتر ،  -4

 مراكز الفنون  .  -5

 ج أعضاء هيئات التدريس والهيئات المعاونة والعاملون. -ب

 الطلاب. -ج 

 أولياء الأمور. -د 

 المجتمس بوجه عا . -ه 

 Need Assessmentسادسا : تحديد الاحتياجات  
لتىىوفير مقومىىات النجىىاح للخطىىة مىىن الىىلازم تحديىىد وتقيىىيم الاحتياجىىات اللازمىىة والتىىي يمكىىن    

 توضيحها فيما يلي :

 والتميةز فةي الأداء وتطبية( فلسةفتها وأدواتهةا وآليةات تنفيةذها فةيوالمعرفةة نشر ثقافةة الجةودة  -1

 .الكلية 

والانتماء وريادة الرضاء الةو يفي لةدى والولاء  تنمية القيم التي تتعل( بالعمل الجماعي والثقة -2

 .بالكلية جميس العاملين 

والسياسةةات والإجةةراءات والقواعةةد  ةالخطةةط والهياكةةل التنظيميةةللجةةودة يشةةمل  نظةةا  وضةةس  -3

وتبسيط إجةراءات العمةل لتلبيةة احتياجةات المسةتفيد ونظا  لتوثي( إجراءات الجودة  اللارمة للتنفيذ

 .من الخدمة
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المهةةارات والقةةدرات الةةلار  توافرهةةا فةةي  الكفايةةات والكفةةاءات :  يةةدتحد -4

يات أعضةةاء هيئةةات التةةدريس  والعةةاملين والعمةةل علةةى تنميةةة تلةةك المهةةارات والقةةدرات للمسةةتو

 طري( التدري  المستمر. المطلوبة عن

 بةةرامج ومنةةاهج ومقةةررات وأنشةةطة دراسةةية تحقةة( كافةةة نةةواتج الةةتعلم المسةةتهدفة فةةىتةةوفير  -5

 .لخريجين ا

 علم تحق( هذه النواتج المستهدفة بنية تحتية ومصادر ت تحديد احتياجات  -6

 تحديد متطلبات دراسات عليا وبحث علمى على درجة من الكفاءة . -7

تحديد متطلبات  المشاركة المجتمعيةة عات الفاعليةة والتةى تةوفر خدمةة للمجتمةس وتمويةل عاتةى  -8

 للكلية .

 وفنى يضمن جودة العملية التعليمية. إداريءات جهار تحديد كفايات وكفا -9

 تحديد متطلبات  واعد بيانات تضمن توثيقا جيدا وتدفقا للمعلومات  -10

بمعايير واتخاع إجراءات تصحيحية عند  وضس نظا  داخلي للمتابعة والمراجعة لتقييم الأداء  -11

 وجود انحرافات في الأداء.

 التميز في الأداء ونشر التجارب الناجحة.وضس نظا  لتشجيس ومكاف ة  -12

 .بالكلية .توفير الدعم اللار  لتحقي( الاستمرارية في جهود التحسين والتطوير  -13

 

 Risk Assessment     تقييم  المخاطر :: سابعا 

يجةة  تحديةةد وتقيةةيم المخةةاطر والعقبةةات المرتبطةةة بعمليةةة تصةةميم وتطةةوير وتنفيةةذ الخطةةة لاتخةةاع 

لارمة للتعامل مةس تلةك المخةاطر والعقبةات وتةوفير الةدعم ومقومةات النجةاح للخطةة ، الخطوات ال

 ويمكن توضيح تلك المخاطر والعقبات فيما يلي :

 عد  كفاية الموارد اللارمة للتنفيذ. -

 عد  تكامل الخطة و مولها وتحقيقها للتفاعل المطلوب بين جميس الأجزاء الفرعية. -

وتطبيةة( آليةةات الجةةودة لاتخةةاع الإجةةراءات التصةةحيحية عةةد  تةةوفر نظةةا  لمتابعةةة تنفيةةذ  -

 المناسبة.

 انخفاض كفاءة وفاعلية نظا  الاتصالات والمعلومات. -

 عد  الإعداد والتهيئة اللارمة للتعامل مس الخوف ومقاومة التغيير للعاملين. -

 استنفاع الو ت والبطء في التنفيذ . -

 



 

 جامعة طنطا
 كلية التربية النوعية

  وحدة ضمان الجودة وتقويم الأداء 
 

 14 

 Strategicالأولويات الإستراتيجية : ثامنـاً   : 

Priorities : 

 
، والعمل على التطةوير والتحسةين المسةتمر لجةودة  الأكاديميللتقد  للاعتماد الت هيل ضرورة  -1

 .بالكلية والعمليات المساندة والمجتمعية  العملية التعليمية والبحثية 

تةةوفير كةةوادر مةةن أعضةةاء هيئةةة التةةدريس تحقةة( جميةةس نةةواتج الةةتعلم المسةةتهدفة ، وتةةنه   -2

 سات العليا والبحث العلمى .بالدرا

تمشى نواتج التعلم المستهدفة من البرامج  مةس المعةايير  القوميةة الاكاديميةة المرجعيةة  لكليةات -3

 NARSالتربية النوعية 

تعليمية  ادرة على تحقي( نواتج الةتعلم المسةتهدفة مةن البةرامج ، تةدر  بطةرق أكثةر  مقررات -4

 جها بطرق متنوعة عادلة ومقننة .اعتمادا على المتعلم ، وتقا  نوات

تةةوفير بنيةةة تحتيةةة ومصةةادر تعلةةم  ةةادرة علةةى تحقيةة( الأهةةداف الاسةةتراتيجية للكليةةة والقيةةا   -5

 ب دوارها التعليمية والبحثية والمجتمعية .

توفير جهةار إداري وفنةى كةقء لتحقية( مخرجةات  جيةدة علةى المسةتويات الةثلاي : التعليمةي  -6

 والبحثي والمجتمعي .

 توفير نظا  معلوماتي يضمن جودة التوثي( والتداول . -7

، والوحةدات عات الطةابس الخةاص  ، والتعلةيم المفتةوح  التوسس فى استخدا  التعلةيم الإلكترونةي -8

 والبرامج التدريبية. 
 

 Core Values , Principlesالقيم والمبادئ الأساسية تاسعاً   : 

 
  التحديث والتطوير 

  الديمقراطية 

 لمساءلة والمحاسبة ا 

  المسئولية 

  الشفافية 

  العدالة وتكافؤ الفرص 

  الولاء 

  السمات المميزة للكلية 
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تعكس إستراتيجية الكليةة  خصةيتها المسةتقلة وخصائصةها المميةزة لطبيعةة 

نشاطها. . لا يوجد تشابه فى التخصصات الأكاديمية المقدمة فى بةرامج الكليةة و البةرامج المقدمةة 

لأخةةرى فنسةةتراتيجية الكليةةة تعمةةل علةةى توجيةةه هةةذه التخصصةةات الأكاديميةةة والتربويةةة  بالكليةةات ا

نحةةو رسةةالة الكليةةة وهةةى إعةةداد المعلةةم النةةوعى ، والكةةوادر التربويةةة  والأكاديميةةة ،  وتطةةوير 

السياسات التعليمية بما يعكس  خصيتها المستقلة ويتضح علك بالتفصيل عنةد دراسةة بنةود الخطةة 

 المرفقة.

رر إستراتيجية المؤسسة مسةئولياتها المجتمعيةة نحةو المجتمةس المحلةي. حيةث تحةدد المشةكلات وتب

المجتمعية التى ينبغى أن تتصدى لها المؤسسة بما يساعد على تعمي( صلتها بالمجتمس، ومةن هةذه 

المشكلات التصدى لمحو الأمية الكمبيوترية عبر وحدة عات طابس خاص تستوع  ما يساوى عدد 

 بالمرحلة الأولى ، والتذوق والوعي الموسيقى ، والفني، والنهوض بمستوى ربة الأسرة .طلابها 

 صورة لمبنى الكلية * 

 

 
 

  أهم الخدمات التى قدمتها الكلية خارج وداخل الجامعة 
 -داخل الجامعة : -

 لتنمية البيئة ومنها:مارسات فعلية لمنماذج توجد بعض 

ليةةة التربيةةة والميةةادين ، ومركةةز التطةةوير، : تةةزيين وتجميةةل سةةور الجامعةةة ، وك -

 والمكات  الادارية بالجامعية .

 جدارية على مدخل الجامعة بسبيرباى  -

 عقد ندوات حول الوعى البيئى: ندوات  سم الاعلا  )انظر المخرجات  -

 . ندوات بالتعليم  بل الجامعي ) انظر الملق   -



 

 جامعة طنطا
 كلية التربية النوعية

  وحدة ضمان الجودة وتقويم الأداء 
 

 16 

 حلقىىات تلفزيونيىىة ) رعايىىة المبىىدعين ، دور القصىىة فىىى -

 رعاية الطفل ، الغذاء الجيد ، التذوق الفني ...... (.

 -: خارج الجامعة -
يمثل الجدول التالى مدى استعانة الاطراف المجتمعية بالخدمات المتخصصة التى تقدمها   

 :  المستفيدة( ةالجهو  نوعوال ، عددال)الكلية : 

 

 ةالقطاعات المستفيد نوع الاستشارة/ البرنامج  العدد  النشاط

 الجامعة تحكيم التصوير 1 استشارة فنية فى التصوير

 الاعاعة والتليفزيون تحكيم النصوص 1 استشارات فنية فى الاعلا 

 التليفزيون غذاء الفئات الحساسة 1 استشارة غذائية

 ورارة الثقافة تفعيل دور المراة 1 استشارة انسانية

 بية والتعليمورارة التر الاستذكار الجيد 1 استشارة تعليمية

عةةةةةةةةةةدد  تدري  وت هيل 

 كبير 

هيل المعلمين فى الخدمة  ـت

 للتر ى 

 أكاديمية المعلمين 

عةةةةةةةةةةدد  تجميل الجامعة 

 كبير 

 الجامعة  التزيين 

المشةةاركة الفنيةةة فةةى  وافةةل 

 الجامعة

عةةةةةةةةةةدد 

 كبير 

 المجتمس  خدمات للمجتمس 

عةةةةةةةةةةدد  دورت تدريبية للموهوبين 

 كبير 

 المجتمس  برامج مركز الخدمة 

* انظر السيرة الذاتية لكل من أ.د/محمد عبد المطلب جاد ، ، د.أبو المجد كمال ، أ.احمد موسى 

وسجلات مركز الخدمة ، وأرشيف أ.د. ، د.أكرم نمير ، د. سعيد عبد الغفار ، د. شريف ربيع .

 .وتنمية المجتمع وكيل الكلية لشئون البيئة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزء الثاني
 الإستراتيجية  الـخـطـة

 

 ، ورسالتها ، وأهدافها الإستراتيجية :رؤية الكلية أولا : 



 

 جامعة طنطا
 كلية التربية النوعية

  وحدة ضمان الجودة وتقويم الأداء 
 

 17 

 رؤية الكلية  -1
أن تكون الكلية مركزا للتميز فى تقديم برامج عات جودة لتحتةل مكانةة متميةزة بةين كليةات التربيةة 

م النوعيةةة علةةى مسةةتوى الجمهوريةةة ولتصةةبح رائةةدة علةةى مسةةتوى العةةالم العربةةي فةةي إعةةداد المعلةة

النوعي في تخصصات تكنولوجيا التعليم والإعلا  التربوي والإ تصاد المنزلي والتربية الموسيقية 

 والتربية الفنية والبحث العلمي في هذه التخصصات.

 رسالة الكلية  -2
إعةةداد معلةةم نةةوعي أكةةاديمي تربةةوي مهنةةي فةةى مجةةالات تكنولوجيةةا التعلةةيم والإعةةلا  التربةةوي 

تربيةةة الموسةةيقية والتربيةةة الفنيةةة يمتلةةك الكفايةةات الخاصةةة بمجالةةه معرفيةةا والإ تصةةاد المنزلةةي وال

وتطبيقيا ليسهم في تنمية مجتمعه المحلي وبشكل ملحو  من خلال آداء رسالته التعليمية والبحثيةة 

 التى تطور مجال  التعليم النوعي.

 الأهداف الإستراتيجية للكلية  -3
ا في مستواها الةذين يلتحقةون بالكليةة لمهنةة التةدريس فةى إعداد حملة  هادة الثانوية العامة وم -1

 مراحل التعليم  بل الجامعي فى أحد التخصصات النوعية الموجودة بالكلية .

رفةةس المسةةتوى العلمةةي والمهنةةي للدارسةةين وتمكيةةنهم مةةن الاتجاهةةات التربويةةة المعاصةةرة فةةى  -2

 مجال تخصصهم 

 إجراء البحوي والدراسات فى مجال التخصص  -3

ل الخبةةرات والمعلومةةات مةس الهيئةةات والمؤسسةةات التعليميةة والثقافيةةة المصةةرية والدوليةةة تبةاد -4

 معها  نوالتعاو

 تقديم المشورة الفنية فى مجال التخصص  -5

 الإسها  فى تطوير الفكر والممارسة فى إطار دور الكلية فى خدمة المجتمس  -6

ه مةن التخصصةات التةى توفرهةا تزويد المجتمس بالكفاءات التى تتطلبهةا التنميةة ، وسةد حاجاتة -7

 الكلية .

 تنمية مهارات و درات أعضاء هيئة التدريس  -8

ا الجدول التالي هتحليل البيئة الداخلية للكلية ) نقاط القوة والضعف يلخص -ثانيا :

 على محوري القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية
 

من ستة أدوات هى  يقيسه السؤال الأول  الاستراتيجيالمعيار الأول : التخطيط 

 الخمسة الأولى والحادية عشرة 
 ضعق  وة

وجود سمات مميزة و درة تنافسية  لكل  سم  -

 ) برنامج        

 

-5-4-3-2-1تقيسه عشر أدولت هى :  : القيادة والحوكمة   المعيار الثانى 

 -11 -ب8-أ6-7-8
 ضعق  وة 

مصدا ية و فافية ومناخ ديمقراطي  -1

 علمية  داخل الأ سا  ال

 وحدة ضمان الجودة توجه لأ سا   -2

للطلاب دور مشارك من خلال الرأي  -3

 فى العملية التعليمية والشكاوى 

يوجد دعم مادي ومعنوي لوحدة   -4

عد  مشاركة أعضاء هيئة التدريس   -1

 فى وضس معايير اختيار القيادة

 ى  اختيار القيادات عد   مشاركتهم  ف -2

 ضعق دور رئيس القسم فى التطوير -3

 عد  الرضا عن نمط القيادة -4

 حاجة القيادة لمزيد من التدري  -5
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 ضمان الجودة 

للكواري من خلال  أمانتوافر وسائل  -5

 وحدة 

 

المعيار الثالث  : وإدارة نظم الجودة 

 والتطوير 

أ 8 -7 -5-4-1تقيسه أربس   أدولت هى : 

 ،11، 10،   9ب، 8

 ضعق  وة 

إدارة الجودة تضس أدوات  يا  تطب(  -1

رج النتائج التى تدر  فى ،تستخ

 الأ سا  العلمية وفى مجلس الكلية 

 الكلية تعزر إدارة الجودة -2

 -الجامعة –مصادر التدعيم متعددة  -3

 إدارة الكلية –مركز الجودة 

 فاعلية وحدة ضمان الجودة -1

 وجود الية التقويم الشامل -2

 وجود نظا  داخلي لإدارة الجودة -3

 

 

-أ8-5-1تقيسه  خمسة  أدولت هى :       ريسأعضاء هيئة التد:   الرابع المعيار

  -11-ب8

 ضعق  وة 

يوجد تقييم لأعضاء هيئة التدريس  -1

 بواسطة الطلاب

 متابعة من لجان -2

 نقص الأعضاء فى التكنولوجيا والإعلا  -1

 11 -6 -1تقيسه ثلاثة أدولت هى :     الإداريالمعيار الخامس : الجهاز 
 ضعق  وة 

اللارمة للعملية  صور فى التجهيزات  -1 

 التعليمية 

 الرضا الو يفي الإداري لا يقا  -2

 نقص العمالة -3

 عد  وجود نظا  تقييم للإداريين  -4

المعيار السادس  : الموارد المالية 

    والمادية 

 -6 -5-2-1تقيسه خمسة  أدولت هى : 

11 
 ضعق  وة 

 تسهيلات لدعم الأنشطة الطلابية  -1

 والمادية  مرا بة ومتابعة الموارد المالية -2

 صيانة ومناخ صحي متوافران  -3

  

نقص الأبنية للتدريس ولأعضاء هيئة  -1

 التدريس 

 نقص التجهيزات فى المعامل والورش  -2

لا يوجد دورات مياه فى مبنى  -3
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 تكنولوجيا التعليم .

 نقص العمالة -4

 الموارد المخصصة للكلية غير كافية -5

  -11-10-9لاثة    أدولت هى : تقيسه ث     المعايير الأكاديمية:  السابع المعيار 

 ضعق  وة

 ارك أعضاء هيئة التدريس والطلاب فى  -1

 المعايير الأكاديمية بالرأي والتطبي( التجريبي 

 المقررات غير مناسبة لسوق العمل -1

 استطلعت أراء الطلاب فى البرامج -1

ديمقراطية و فافية وحسن علا ة مس   -2

 رئيس القسم .

ن بع  المقررات التربوية عد  تلاؤ  بي -1

 ونواتج تعلم البرامج

 كثرة أعباء أعضاء هيئة التدريس -2

-6-5-2-1تقيسه تسعة     أدولت هى :       والتعلم التدريس:   الثامنالمعيار 

  -11-10-9-ب8-أ8

 ضعق  وة 

رضا عن أسالي  التعليم والتعلم  -1

 والتقويم

يوجد نظا   لشكاوى الطلاب والتعامل  -2

 معها 

أسالي  تدريس وتقويم متنوعة )  -3

 أعضاء هيئة التدريس 

 التعيين يتم حس  اللوائح -4

عد  كفاية القاعات والتجهيزات  -1

 والأدوات والخامات

 عد  كفاية مصادر التعلم -2

عد  الرضا عن طرق التدريس  -3

 المستخدمة 

 عد  الرضا عن التربية الميدانية -4

 عد  الرضا عن الشكاوى -5

-9 -5-2-1تقيسه ستة   أدولت هى :    ب والخريجونالطلا:   التاسع المعيار 

10-11-  

 ضعق  وة 

 سياسة القبول ملائمة )دراسات عليا  -1

 يوجد دعم طلابي -2

لا تتف( سياسة القبول مس أهداف القسم  -1

 ولا مس الموارد المتاحة

أعداد الطلاب  ليلة لا تتناس  مس  -2

 موارد الكلية 

 الأنشطة الطلابية غير ملائمة -3

 البحث العلمي:   العاشر  المعيار

        والأنشطة العلمية

أ، 8، 5، 3، 1تقيسه  ستة  أدوات هى : 

11ب، 8  

 ضعق  وة 

توجد خطة بحثية لكل  سم علمى   -1

 معتمدة 

 التوسس فى حضور المؤتمرات-2 

 التوسس فى  البعثات 

تحاول الكلية ريادة مصادر التمويل -3

 الذاتي

 حث العلمي انخفاض الدعم المالي للب -1

عد  كفاية متطلبات البحث العلمي:  -2

 دوريات وأجهزة وخامات ....
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أ، 8، 5، 3تقيسه  ستة  أدوات هى :         الدراسات العليا:   الحادى عشر المعيار 

، 11، 10ب، 8  

 ضعق  وة 

 البحث العلمى يدعم العملية التعليمية -1

يسند الإ راف حس  التخصص   -2

 العلمي 

 ب  حس  اللائحةيتم تقييم الطلا -3

يقا  رضا الطلاب : بكالوريو   -4

 ودراسات عليا 

لوحدة الجودة دور ايجابي فى تطوير  -5

 العملية التعليمية 

 عد  الرضا عن المناخ التعليمى -1

  صور مصادر التعليم والتعلم -2

 عد  تنويس أسالي  التقويم  -3

المعيار الثانى عشر    : المشاركة 

 المجتمعية     
 -10-9-4ولت هى : تقيسه أربس   أد

11-  
 ضعق  وة 

 فرص عمل لطال  الدراسات العليا -1

 خدمة البيئة جيدة -2

 عد  ملائمة الخريج لسوق العمل -1

عد  وجود برنامج توعية بخدمة  -2

 المجتمس

 المستفيدون غير ممثلين فى الادارات -3

 

 

 

 

 

 

 تحليل البيئة الخارجية

 Opportunities   الفرص المتاحة 

حةةة لةةبع  تخصصةةات الكليةةة مثةةل تكنولوجيةةا التعلةةيم ، والملابةةس ، حاجةةة المجتمةةس المل -1

 والفنون .

وجود فرص تدري  وعمل جيةدة : المسةرح القةومى ، والإعاعةة والتلفزيةون ، والصةحافة  -2

 المحلية ، ومصانس الملابس ، ومصانس المواد الغذائية ، و صر الثقافة .

ة مثةل : دبلةو  جليسةة المسةنين ، إمكانية فتح دبلومةات جديةدة  مةن عةامين لمتطلبةات ملحة -3

دبلو  التطريز ، دبلو  تغذية الفئات الخاصة ) ا تصاد منزلى   ، دبلو   صيانة الحاسبات 

 ، دبلو  البرمجة ، دبلو  مسرحة المناهج .....الخ .

أمكانية عمل  راكة تدري  تبادلية بين الشركات والكلية ، لتدريبات متقدمةة للعةاملين بهةا  -4

 طلاب لدى الشركات .، وتدري  ال



 

 جامعة طنطا
 كلية التربية النوعية

  وحدة ضمان الجودة وتقويم الأداء 
 

 21 

إمكانية عمل عقود بمواصفات إعداد خاصة لطلاب الحاس  للعمل  -5

فى البنوك والشركات .وكذلك مس الفنادق لطةلاب الا تصةاد المنزلةى ، ومصةانس الملابةس 

 للمصممين من طلاب الفنون أو  عبة الملابس .

 Threats    حتملةالتهديدات الم
معيةار واحةد وهةو مجمةوع الطالة  بناء علةى توريس مكت  التنسي( للطلاب على الكليات  -1

دون مراعةةةاة الرغبةةةة والاسةةةتعداد ومةةةدى التناسةةة  بةةةين احتياجةةةات الدراسةةةة وإمكانيةةةات 

 مما أدى إلى انخفاض الدافعية لدى الطلاب للابتكار والإبداع والتميز. ، الطال 

 ة النوعية أو ضمها .التلويح مرارا بنلغاء كليات التربي -2

أساسةيات   فةي الثانويالتعليم  مرحلةمستويات الطلاب القادمين من  فيالتدهور المستمر  -3

علةى نوعيةة واسةتعداد الطالة   علةك  وتة ثيروالانجليزيةة ، العربيةة  تةين اللغالعلم خاصةة 

 .العلميو درته على الإبداع والابتكار والبحث  والفكري العلميومستواه 

 .والطلاب عات الخاصة لأعضاء هيئة التدريس جذب الجام -4

 الممتدة لأعضاء هيئة التدريس إلى جامعات خارج الوطن. الإعارة -5

الخةةريجين مةةن التخصصةةات المختلفةةة والاحتياجةةات الفعليةةة لسةةوق  ملاءمةةة إعةةداد عةةد   -6

 العمل.

ممةةا فةى تكلفةة الإعةداد  علةةى التعلةيم مقابةل ريةادات مضةةطردة  الحكةوميتواضةس الإنفةاق  -7

 ة التعليمية المقدمة.يؤثر على جودة الخدم

رغم ارتباط تخصصات الكليةة  العلميإحجا  أصحاب الأعمال عن تدعيم التعليم والبحث  -8

 بسوق العمل لتدهور الثقة بالتعليم والبحث العلمى .

يةةؤثر سةةلبياً علةةى دافعيةةة الطالةة  نحةةو التفةةوق  وفقةةدان فةةرص العمةةل ممةةا البطالةةة تةة ثير  -9

 والتميز.

 : الغايات والأهداف الإستراتيجية والأنشطة والإجراءات  التنفيذيةثالثا
 مجالات الخطة الإستراتيجية 

أمكةن تجميةس نقةاط   SWOT Analysisبةالرجوع إلةى نتةائج تحليةل البيئةة الداخليةة والخارجيةة 

في محاور تحسةين بلغةت تسةعة محةاور ) انظةر نهايةة الضعق والفرص ، ونقاط القوة والمخاطر 

 سوات .ولذا كان لابد من تحديد أولويات التحسين :  دراسة

 :   Enhancement Prioritiesأولويات التحسين ُ
 على أساسين علميين هما : تحددت أولويات التحسين 

 الورن النسبى ، والأهمية النسبية :

،  أولا : الورن النسبى :من خلال الرجوع إلى التحليل الكمى ونسةبة الاتفةاق حةول نقطةة الضةعق

 ثم الترتي  تنارليا حس  الأوران النسبية .

 ثانيا : الأهمية النسبية : 

 د تكون نقطة الضعق حائزة على أعلى نسبة اتفاق ومن ثم عات ورن نسبى مرتفس لكنها فى عات 

 الو ت يمكن ان تتحسن تلقائيا إعا ما تحسنت نقطة ضعق أخرى حيث تمثل إحدى مخرجاتها .

 ن التغل  عليها بمجرد وضس سياسة أو آلية أو اتخاع  رار كما توجد نقاط ضعق يمك

 ومن هنا كانت الحاجة إلى عقد حلقة نقاش لتحديد الأهمية النسبية لمحاور التحسين .

ضمت حلقة النقاش الفري( التنفيذى الممثل للأ سا  كما ضمت فرق التسيير والإدارة العليا ، وأخذ 

تفيدين من الخدمةة والطةلاب وأربةاب العمةل .تةم الاتفةاق علةى فى الاعتبار ما انتهى إليه رأى المس

  تمثل الأهمية النسبية للمحور ، ثم إعادة النظر فى التقدير فى ضةوء تقةدير 10وضس درجة من )

النسبية فى الت ثير ، ثم تم دمج المحاور التى يمكن دمجها فى محور المحاور الأخرى أخذا بمعيار 

 :الاهمية النسبية أمكن تحديد سبس مجالات  ×ورن النسبى وبضرب الأكبر ليصبح مجالا .
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 ومن ثم تصبح مجالات الخطة هى : 

 البنية التحتية ومصادر التعليم والتعلم  .1

 الطلاب والخريجون  .2

 البرامج : تطوير البرامج والمقررات ، طرق التدريس ، وأسالي  التقويم  .3

 ريس ، طرق أعضاء هيئة التدريس : العجز ، الكفاءة ،  طرق التد .4

البحث العلمةى : المهةارات ، منةاهج البحةث العلمةى ، النشةر والمشةاركة الدراسات العليا و .5

 فى المؤتمرات ، البعثات ، التمويل .

 المشاركة المجتمعية  .6

  الإداريالجهار  .7

  واعد بيانات كنواة لميكنة النظا   .8

 

 Strategic Goalsطويلة المدى :  الإستراتيجيةالأهداف 
) الدراسةةة   SWOTنتةةائج تحليةةل سةةوات و  وأهةةدافها  رسةةالة الكليةةة وفةةى ضةةوء ممةةا سةةب( 

 : أصبحت الأهداف الإستراتيجية طويلة المدى على الوجه التالى : مرفقة    

 أهداف الكلية وتحقي( نواتج التعلم المستهدفة التى تحق( رفس كفاءة البنية التحتية   1

 تقويمها .تحسين البرامج  والمقررات  وطرق تدريسها و  2

 رفس كفاية وكفاءة أعضاء هيئة التدريس   3

 رفس كفاءة البحث العلمى   4

 ريادة المشاركة المجتمعية   5

 رفس كفاءة الجهار الإداري والفنى .  6

 إنشاء  واعد بيانات تساعد على التوثي( وتدف( المعلومات داخل النظا    7

 

) المخرجىىات   هدفاتوالمسىىت Objectivesالإجرائيىىة  ها أهىىدافالأهىىداف الإسىىتراتيجية و

 . Targetsوالعوائد ( 

 المستهدف الأهداف الإجرائية الهدف الإستراتيجي
رفةةةس كفةةةاءة البنيةةةة التحتيةةةة  -1

لتفةةةى ب هةةةداف الكليةةةة وتحقيةةة( 

 * نواتج التعلم المستهدفة

سةةد العجةةز فةةى الأبنيةةة التدريسةةية وحجةةرات  -1

 أعضاء هيئة التدريس

 سد العجز فى التجهيزات  -2

 ر مصادر التعلم  وتنويعها تطوي -3

خطةةةةة للاسةةةةتفادة القصةةةةوى مةةةةن الإمكانةةةةات  -4

 المتاحة بما فيها إمكانات الكليات الأخرى .

، وإنشةةاء   اعةةات الدراسةةةتحسةةين  -1

للتربيةةة الفنيةةة طوابةة(  سةةت مبنةةى مةةن 

والموسةةةةةيقية والتكنولوجيةةةةةا والاعةةةةةلا  

 ،  مكان مبنى الفنون القديم كنحلال

متنقةل واحةد بكةل عدد ستة  داتةا  ةو -2

  سم 

مسةةرح  لشةةعبة المسةةرح  ، اسةةتوديو -3

 لشعبة الصحافة

عمل مكتبة للدراسات العليا ، وربةط -4

  الكتروني

تحسةةةةةةةةةةةةةةةين البةةةةةةةةةةةةةةةرامج   -2

والمقةةةررات  وطةةةرق تدريسةةةها 

 وتقويمها

توسةةةيس فةةةرص العمةةةل والإسةةةها  فةةةى تنميةةةة  -1

المجتمةةس وتلبيةةة حاجةةات السةةوق) تطةةوير الرؤيةةة 

 اف والسياسات   والرسالة والأهد

تطةةوير المعةةايير الخاصةةة بالكليةةة ، وتطةةوير  -2

 البرامج ، والمقررات ، وتعديل اللوائح 

تطةةوير المقةةررات مةةن خةةلال نتةةائج البحةةث  -3

رؤيةةةةة ورسةةةةةالة وأهةةةةةداف جديةةةةةدة  -1

 تتضةةةةةةمن الإعةةةةةةداد الاحترافةةةةةةي

Professional   وتعةةةةةةةةديل سياسةةةةةةةةة.

  .المنزليالقبول للا تصاد 

إضافة  متضمنة الإعداد الإحترافى  -2

لسوق العمل ، وبرامج عات نواتج تعلةم 
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 العلمى 

طةرق تةةدريس تحقةة( نةواتج الةةتعلم المسةةتهدفة  -4

 تساير الاتجاهات الحديثة 

تطةةةوير أسةةةالي  التقةةةويم لتقةةةيس كافةةةة نةةةواتج  -5

 المستهدفة  التعلم 

تشكيل لجنة عليا للمناهج بكل برنامج ووضس  -6

 بروتوكول عمل لها .

ذا الإعةةداد ومقةةررات تةةرتبط تضةةمن هةة

 نواتج تعلمها بنواتج تعلم البرامج 

مةةةةن البةةةةرامج متمشةةةةية مةةةةس  20% -3

 منا رتها فى العالم 

إتقةةةان مهةةةارات التةةةدريس بةةةالطرق  -4

 الحديثة .

الةةةةتمكن مةةةةن  يةةةةا  نةةةةواتج الةةةةتعلم  -5

المستهدفة خاصةة المسةتويات المعرفيةة 

المختلفةةة ) المهةةارات  العليةةا للتفكيةةر ، 

، وحةل  والإبداعي،   والمنطقيد ، النا 

 . العلميالمشكلات، والتفكير 

 واعةةةةةد عمةةةةةل وتوصةةةةةيق مهةةةةةا   -6

ومسةةةةئوليات اللجنةةةةة العليةةةةا للمنةةةةاهج ) 

   لوائح وسياسات وإجراءات   

رفةةس كفايةةة وكفةةاءة أعضةةاء  -3

 هيئة التدريس

 سد العجز فى أعضاء هيئة التدريس  -1

التقليدية  تنمية مهارات التدريس بالطرق غير -2

) التعاوني والجمةاعي ، والةتعلم الةذاتي ، والةتعلم 

بالاكتشاف ، والتعلم عن طري( العمل  ، والةتعلم 

 بالبحث والاستقصاء ....   

 تنمية مهارات التقييم بالطرق غير التقليدية  -3

تنميةةة مهةةارات إعةةداد المحتةةوى إلكترونيةةا ،  -4

 وإنتاج العروض التدريسية ، 

 لى عمل بورتفوليو لكل متعلم التدري  ع -5

 التدري  على اكتشاف وطرق علاج التعثر  -6

التةةةةدري  علةةةةى طةةةةرق التةةةةدريس الإبةةةةداعي  -7

 ورعاية الموهوبين

وضةةةس خطةةةط للاسةةةتفادة مةةةن أعضةةةاء هيئةةةة -8

 التدريس بكليات الجامعة فى التطوير

عمل بنوك اسئلة للمقررات واستخدا  التقويم  -9

 الالكترونى 

داد أدوات  يا  للجان  التدري  على إع -10

التطبيقةةةى ) مقةةةاييس التقةةةدير ، والروبةةةركس 

   ...وبطا ات الملاحظة  

متخصةةص علةةى الأ ةةل واحةةد لكةةل  -1

 ةةةةاغر مةةةةن التخصصةةةةات النوعيةةةةة ، 

وخطةةةة اسةةةتعانة بهيئةةةة التةةةدريس مةةةن 

 كليات الجامعة .

خمةةةس ورش عمةةةل للتةةةدري  علةةةى  -2

مهارات التدريس الحديثةة بكةل برنةامج 

   ور ة  25) 

ثلاثةةةةة ورش لتنةةةةوع  الأسةةةةئلة فةةةةى  -3

بكةل  العمليوتعدد الوسائل فى  النظري

 ور ة    15برنامج ) 

خمةةةس ورش عمةةةل للتةةةدري  علةةةى  -4

 %20إنتةاج سةةيناريوهات المقةةررات ) 

للمقةررات العامةة التةى  –  من المقةرر 

 تدر  لجميس الطلاب .

خمةةةةةةس ورش عمةةةةةةل تخصصةةةةةةية  -5

  للتدري  علةى عمةل بورتفوليةو للطالة

 .) ور ة لكل  سم علمى   

خمةةةس ورش عمةةةل للتةةةدري  علةةةى  -6

ل العةةلاج للمتعثةةرين ) ئاكتشةةاف ووسةةا

 ور ة لكل  سم   

خمةةةةةةةةس ورش للتةةةةةةةةدري  علةةةةةةةةى  -7

 استراتيجيات الإبداع .

رفةةةس كفةةةاءة الدراسةةةات  -4

 العليا والبحث العلمى 

 

وضس معايير أكاديمية لطال  الدراسات  -1

 العليا فى التعليم النوعى 

صةةةيق بةةةرامج الدراسةةةات العليةةةا فةةةى تو -2

 ضوء المعايير 

تحديةةةةد نةةةةواتج الةةةةتعلم المسةةةةتهدفة مةةةةن  -3

اء ثلاي ورش عمل تضم أعض -1

هيئة تدريس من الكليات المنا رة) 

الةةذين سةةب( لهةةم العمةةل فةةى إنتةةاج 

  البكةةةةةةالوريو معةةةةةةايير مرحلةةةةةةة 

للاسةةةتفادة مةةةن خبةةةراتهم السةةةابقة    
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 البرامج 

 توصيق مقررات هذه البرامج  -4

 تقرير سنوى للمقررات والبرامج  عمل -5

 آليات تحسين  فى ضوء التقارير . -6

ريادة البحةوي المنشةورة دوليةا ، أو فةى  -7

 دوريات معتمدة .

مج ربةةةط البحةةةث العلمةةةى بتطةةةوير البةةةرا -8

 والمقررات .

تنمية مهارات البحث العلمى  واسةتخدا   -9

 الحز  الإحصائية 

 تحسين مستوى اللغة  -10

تحسةةين مهةةارات البحةةث  فةةى الةةدوريات  -11

 الإلكترونية 

التةةةدري  علةةةى إعةةةداد البحةةةوي للنشةةةر  -12

 الدولى 

 التدري  على نقد البحوي وتقييمها . -13

 إنشاء وحدة للبحث والتطوير . -14

لوضس المعايير والانتهاء بتوصيق 

 البرامج 

إنتاج كتاب للمعةايير وتوصةيق  -2

البةةةةةةرامج والمقةةةةةةررات . وآخةةةةةةر 

 لتقارير المقررات والبرامج . 

شةةةةرة بحةةةةوي للنشةةةةر إنتةةةةاج ع -3

الدولى ) اثنان من كل  سم كبحوي 

 تعاونية بين الأعضاء   . 

إنتةةاج خمةةس مقةةررات تعاونيةةا  -4

 صالحة للنشر الدولى والمنافسة .

خطة  بحث علمى من كةل  سةم  -5

لبحةةةوي مةةةا بعةةةد الةةةدكتوراه تحةةةدد 

النقةةاط التةةى تطةةور بهةةا المقةةررات 

 والبرامج .

عشةةةةر دورات تدريبيةةةةة علةةةةى  -6

ت البحةةث العلمةةى والتحليةةل مهةةارا

  الإحصائي

عشةةةةر دورات تدريبيةةةةة علةةةةى  -7

 تقييم البحوي وكتابة التقارير ، 

رفةةةةةةةةس ملخصةةةةةةةةات رسةةةةةةةةائل  -8

الماجسةةتير والةةدكتوراه وبحةةوي مةةا 

بعةةةد الةةةدكتوراه علةةةى مو ةةةس الكليةةةة 

 ووحدة الجودة .

 .استثمار مصادر التعلم الموجودة بالبيئة  -1 ريادة المشاركة المجتمعية -5

) صةحافة ،  الفعليالتدري  فى ميادين العمل  -2

إعاعةةةة ، تلفزيةةةون ، مصةةةانس ، مسةةةرح ،  صةةةر 

 الثقافة ، ....   

فةةى تطةةوير الحرفةةة او  العلمةةيإسةةها  البحةةث  -3

الصةةناعة القائمةةة بةةالمجتمس ) بحةةوي الخةةزف ، 

 النسيج ، المعادن ، ......

وضةةةةس بةةةةرامج للتةةةةدري  علةةةةى المشةةةةاريس  -4

 اد ، وفنون   .الصغيرة ) ا تص

وضس برامج لإحياء الحرف التراثيةة ) فنةون  -5

   

وضةةس بةةةرامج للحفةةةا  علةةةى الهويةةةة الثقافيةةةة   -6

 للمجتمس ) موسيقى وإعلا   

 . 

خطةةةةة لاسةةةةتثمار مصةةةةادر الةةةةتعلم  -1

 الموجودة فى البيئة من كل برنامج 

اتفا يات مجانية مس جهات تدري  )  -2

مج خمسةةة علةةى الأ ةةل واحةةدة لكةةل برنةةا

 و يا  نواتج التدري  وفاعليته .

 الحرفةيخمس بحوي تطةور الأداء  -3

فةةى المةةرتبط بتخصصةةات  والصةةناعي

الكلية تسهم فى تمويلها الجهة المستفيدة 

 . 

أربس ورش تدري  لعمةل المشةاريس  -4

الصةةةةةةغيرة التةةةةةةى يمكةةةةةةن أن ينشةةةةةةئها 

 الخريجون .

أربس برامج تدريبيةة لأربعةة حةرف  -5

 تراثية .

نتجةةةةات لأغنيةةةةات تراثيةةةةة  عشةةةةر م -6

 محلية على اسطوانات 

مةةةةةةن العجةةةةةةز فةةةةةةى  %100سةةةةةةد  -1 سد العجز فى الفنيين والإداريين  -1رفس كفةاءة الجهةار الإداري  -6
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 أعادة حصر احتياجات التدري   -2 والفنى

وضس برامج تدريبيةة فةى ضةوء الاحتياجةات  -3

 الفعلية 

 تنفيذ وتعرف على نتائج التدري  . -4

 يين والفنيين الإدار

إنشاء  واعةد بيانةات تسةاعد  -7

على التوثي( وتدف( المعلومةات 

 داخل النظا  

 

أنشةةاء  واعةةد بيانةةات فرعيةةة بكةةل إدارة  -1

 و سم .

إنشةةةةاء  اعةةةةدة بيةةةةان مؤسسةةةةية جامعةةةةة  -2

 للقواعد الفرعية 

ربةةةةط القواعةةةةد بشةةةةبكة محليةةةةة تةةةةرتبط  -3

 بالبوابة الإلكترونية للجامعة .

عات كفةةةةاءة  ةةةةبكة محليةةةةة داخليةةةةة  -1

 للبيانات والمعلومات .

  لم تزل لليوم البنية الأساسية مشكلة المشاكل إذ اضطرت الكليىة الىى

ترحيل أربع بكالوريوس ، الحاسىب والتكنولوجيىا العامىة والصىحافة 

الانتهىاء مىن القديمىة ، إلىى أن يىتم  الآدابوالمسرح الى مبنىى كليىة 

التىى  الأقسىامبمتطلبىات زل عىاجزة عىن الوفىاء مبانى الكلية ، ولىم تى

بقيىىت : الموسىىيقى والاقتصىىاد المنزلىىى والتربيىىة الفنيىىة وذلىى  لشىىدة 

 . الأخرالمقبولين عاما بعد  أعدادالطلب على الكلية وتزايد 
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 ية وتحقيق نواتج التعلم المستهدفة:أهداف الكلرفع كفاءة البنية التحتية لتحقق  -الأول :  الإستراتيجيالهدف  -1

 

مؤشرات  الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

سىىد العجىىز فىىى  - 1-1

الأبنيىىىىىىىة التدريسىىىىىىىية 

وحجرات أعضاء هيئة 

 التدريس

 

 

 

 

 

 

وإنشىىىىىاء مبنىىىىىى  - 1/1/1

علىىىىى طوابىىىىق  سىىىىت مىىىىن

عىىىنخ امىىىون  تىىىوت شىىىارع

ومىىىن بعىىىده المبىىىانى التىىىى 

كانىىىت دار للمعلمىىىات ولىىىىم 

 تزل على طبيعتها البنيوية 

 

عضىىىاء ات لأحجىىىر 1/1/2

 هيئة تدريس 

 تحسين المدرجات  1/1/3

 

خطىىىىىىة  أبنيىىىىىىة وتجهيىىىىىىزات .

 الجامعة 

حسىىىىىىىىىب خطىىىىىىىىىة  جامعة طنطا 

  الجامعة

الأبنيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

  وتجهيزاتها

كما هىى مرصىودة 

فىىىىىىىىىى موازنىىىىىىىىىة 

 الجامعة للأبنية 

سىىد العجىىز فىىى  - 1-2

 التجهيزات

داتىىىا شىىىو  أجهىىىزة 1/2/1

 متنقل بكل قسم علمى 

 معمل للطباعة  1/2/2

تطىىىىىىىوير أفىىىىىىىىران  1/2/3

 الخزف 

تجهيىىىىز اسىىىىتوديو  1-2-4

تحديىد مواصىفات الأجهىزة مىىن 

قبىىل أعضىىاء هيئىىة التىىدريس ، 

 وفحصها حسب التعليمات 

شىىىىىهر التسىىىىىعة الا الكلية 

الاولىىىى مىىىن العىىىام 

2018 

 

اسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتيفاء 

 التجهيزات 

يىىىىىىىىىتم التقىىىىىىىىىدير 

بمعرفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 المختصين 
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مؤشرات  الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

لقسىىىم الاعىىىلام ، وتجهيىىىز 

 مسرح لشعبة المسرح 

تطىىىىوير مصىىىىادر  1/3

 التعلم  وتنويعها 

 

عمىىىىىىىل مكتبىىىىىىىة  - 1/3/1

وتطىىىوير  للدراسىىىات العليىىىا

مكتبىىىىىىىىىىىىىىىىىة مرحلىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 البكالوريوس 

 ربط الكتروني 1/3/2  

كوادر مدربة علىى  1/3/3

  الإلكترونيالاستخدام 

 المكتبة  إنشاء -

تزويىىىىىىىىد المكتبىىىىىىىىة بىىىىىىىىربط  -

  إلكتروني وبحث الكتروني

* برنىىىىامج تىىىىدريبى للعىىىىاملين 

بالمكتبىىىىىىىىىة علىىىىىىىىىى المهىىىىىىىىىام 

 الإلكترونية 

وكيىىىل الكليىىىة للدراسىىىات 

 العليا والبحوث 

 

* قسم تكنولوجيا التعلىيم 

مىىىىىىىىع وحىىىىىىىىدة الىىىىىىىىتعلم 

  الإلكتروني

 2015مىىىىىىىن اول 

 2020الى نهاية 

النصف الثانى مىن 

 2019العام 

الربىىع الاخيىىر مىىن 

والاول  2019

 2020من 

المكتبىىة والىىربط 

والبحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىث 

  الإلكتروني

* تىىىدريب كافىىىة 

 الفنيين بالمكتبة 

يىىىىىىىىىتم التقىىىىىىىىىدير 

بمعرفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 المختصين

 

 

1000 

 

 تحسين البرامج  والمقررات  وطرق تدريسها وتقويمها -:  الثاني الهدف الإستراتيجي

 

الميزانية  مؤشرات النجاح   الفترة الزمنية  ولية عن التنفيذالمسئ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

توسىىيع فىىىرص  - 2/1

العمىىىل والإسىىىهام فىىىى 

تنمية المجتمىع وتلبيىة 

حاجىىىىىىىىات السىىىىىىىىوق) 

رؤيىىىىىة ورسىىىىىالة  -2/1/1

وأهىىىداف جديىىىدة تتضىىىمن 

 الإعىىىىىداد الاحترافىىىىىي

Professional  يل .وتعد

 

مشىىاركة جميىىع الأطىىراف فىىى 

 

  لجنة ضمان الجودة

بىىىىىىىىىدأ مىىىىىىىىىن 

2016 

 

 

الرؤيىىىة والرسىىىالة 

 الجديدة والأهداف 

300 
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الميزانية  مؤشرات النجاح   الفترة الزمنية  ولية عن التنفيذالمسئ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

تطىىىىىىىىىىىوير الرؤيىىىىىىىىىىىة 

والرسىىىىالة والأهىىىىداف 

 والسياسات ( 

سياسىىىة القبىىىول للاقتصىىىاد 

 المنزلي 

وضىىع رؤيىىىة ورسىىىالة جديىىىدة 

  تضمن التوجه الجديد

 

تعىىىىىديل سياسىىىىىات 

 القبول 

تطىوير المعىايير  -2/2

الخاصىىىىىىىة بالكليىىىىىىىة ، 

وتطىىىىىىوير البىىىىىىرامج ، 

رات ، وتعىىىديل والمقىىىر

 اللوائح

إضافة  متضمنة   -2/2/1

الإعىىداد الإحترافىىى لسىىوق 

العمىىىىىىىىل ، وبىىىىىىىىرامج ذات 

نىىىواتج تعلىىىم تضىىىمن هىىىذا 

الإعىىىداد ومقىىىررات تىىىرتبط 

نواتج تعلمهىا بنىواتج تعلىم 

 البرامج 

توصىىىىىىيف جديىىىىىىد  2/2/2

 للبرامج 

 

 

 

 

، توصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيف  2/2/3

مقىىىىىررات تحقىىىىىق نىىىىىواتج 

الىىتعلم المسىىتهدفة الجديىىدة 

 مج من البرا

 

* ورش عمىىىىىىىىىل يحضىىىىىىىىىرها 

أعضاء هيئة التدريس من كىل 

 المعايير الجديدة  لإنتاج قسم 

 

 

* ورشىىىىىىىىة عمىىىىىىىىل لإعىىىىىىىىداد 

التوصىىىىىيف الجديىىىىىد وتحديىىىىىد 

نواتج تعلم مستهدفة للمعىايير 

 الجديدة 

* ورشىىىىىة عمىىىىىل لتوصىىىىىىيف 

المقررات التى تحقىق النىواتج 

المسىىىىىىتهدفة الجديىىىىىىدة مىىىىىىن 

اشىىىهر  السىىىتة الأقسام العلمية 

الثانيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

2017 

 

 

 

 

 

السىىتة الاولىىى 

مىىىىىىن السىىىىىىنة 

 2018الثالثة

 

 

النصف الثانى 

 2018من 

المعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىايير * 

المضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىافة 

 وارتباطها بالهدف 

 

 

*نىىىىىىىىواتج تعلىىىىىىىىم 

مسىىىىتهدفة جديىىىىدة 

متضىىىىىىىىىمنة فىىىىىىىىىى 

 توصيف البرامج 

* مقىىررات جديىىدة 

أو توصىىىيف جديىىىد 

لمقىىىىىررات قائمىىىىىة 

500 

 

 

 

 

 

 

 

500 

 

 

 

 

 

500 
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الميزانية  مؤشرات النجاح   الفترة الزمنية  ولية عن التنفيذالمسئ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

 البرنامج .

 

يتضىىىىىىمن نىىىىىىواتج 

 التعلم الجديدة 

تطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوير  -  2/3

المقىىىررات مىىىن خىىىلال 

 نتىىىائج البحىىىث العلمىىىى

 لتصبح دولية 

 

مىىىىىىىىىىىىن  20% ،  2/3/1

المقىىىىررات  متمشىىىىية مىىىىع 

 المناظرة لها فى العالم 

 

البحىىىىىىىىث فىىىىىىىىى توصىىىىىىىىيفات 

المقىىىررات العالميىىىة المنىىىاظرة  

ومحتوياتهىىا وإنتىىاج مقىىررات 

 مماثلة لها  لتناظر العالمية 

ايىىىىىىىة مىىىىىىىن بد الأقسام العلمية 

حتىىىىى  2020

 نهاية المدة

المقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىررات 

 المطورة 

5000 

تشىىىىىكيل لجنىىىىىة  -2/4

عليىىىىىا للمنىىىىىاهج بكىىىىىل 

برنىىىىىىىىىامج ووضىىىىىىىىىع 

 بروتوكول عمل لها

 

قواعىىىىىىىد عمىىىىىىىل  -2/4/1

وتوصىىىىىىىىىىىىىىيف مهىىىىىىىىىىىىىىام 

ومسىىئوليات اللجنىىة العليىىا 

للمنىىىىىىىىىىىىىاهج ) لىىىىىىىىىىىىىوائح 

 وسياسات وإجراءات (

يشىىىىكل القسىىىىم العلمىىىىى لجنىىىىة 

منىىىىىاهج مسىىىىىتعينا بالأسىىىىىاتذة 

وغيىىر المتفىىرغين  المتفىىرغين

من الكلية ومن كليات أخرى ، 

ويضىىىع دلىىىيلا لعمىىىل اللجنىىىة ) 

 لائحة ( .

تشىىىىكيل لجنىىىىة عليىىىىا علىىىىى  -

  مستوى الكلية

 الأقسام العلمية 

 

 

 

 

اللجنىىىىىة المنبثقىىىىىة لشىىىىىىئون 

 التعليم والطلاب .

النصف الثانى 

 2017من 

 300 نتائج عمل اللجنة 
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 ية وكفاءة أعضاء هيئة التدريسرفع كفا -الثالث :  الإستراتيجيالهدف 
 

الفترة  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 الزمنية 

الميزانية  مؤشرات النجاح  

 المطلوبة 

سىىىد العجىىىز فىىىى  3/1

أعضىىىىىىىىىىىاء هيئىىىىىىىىىىىة 

 التدريس 

.... 

متخصىىىىى  علىىىىىى 3/1/1

الأقل واحد لكل شاغر مىن 

التخصصىىىىىات النوعيىىىىىة ، 

وخطىىىىة اسىىىىتعانة بهيئىىىىة 

التىىىىىىدريس مىىىىىىن كليىىىىىىات 

 الجامعة 

توجيه الأقسام باحثيها فىى  -.

الماجسىىتير والىىدكتوراه لهىىذه 

 التخصصات الشاغرة 

توجيىىىىه المبعىىىىوثين  لهىىىىذه  -

 التخصصات 

 التعيين  -

  الانتداب -

 

 الأقسام العلمية 

 

  ومجلس الكلية

مىىىىىن بدايىىىىىة  

2018  

 الاكتفاء فى نهاية المدة 

 

 

 

 

 

 ـــ

 

تحسىىين طىىرق :  3/2

 التدريس 

 

 

مهىىىىارات تنميىىىىة  -3/2/1

التىىىىىىىىىىىدريس بىىىىىىىىىىىالطرق 

فى المجىىىىىىىىالات الحديثىىىىىىىىة

النوعيىىة )اقتصىىاد منزلىىى 

ملابىىس واطعمىىة ، تربيىىة 

موسىىيقية عملىىى ، تربيىىة 

  فنية  ، مسرح (

خمىىس ورش عمىىل للتىىدريب 

علىىىىىىى مهىىىىىىارات التىىىىىىدريس 

 25الحديثىىىة بكىىىل برنىىىامج ) 

 (:ورشة

التعىىىىىىىىىىاوني والجمىىىىىىىىىىاعي ، 

علم والىىىىىتعلم الىىىىىذاتي ، والىىىىىت

بالاكتشىىىىاف ، والىىىىتعلم عىىىىن 

طريىىىىىىق العمىىىىىىل  ، والىىىىىىتعلم 

والتعلم  بالبحث والاستقصاء.

 بالمشاريع 

وحىىىىىىدة ضىىىىىىمان الجىىىىىىودة 

بالاسىىىىىىىىىىتعانة بمىىىىىىىىىىدربين 

 متخصصين

الربىىىىىىع الاول 

والاخيىىىر مىىىن 

 2017عامى 

 2018و 

  معاينة التدريس 

25×500  

12.500 
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الفترة  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 الزمنية 

الميزانية  مؤشرات النجاح  

 المطلوبة 

مهارات  تنمية 3/3

التقييم بالطرق غير 

 التقليدية

 

التمكن من قياس  3/3/1

نواتج التعلم كافة 

فى المستهدفة خاصة 

المجالات التطبيقية فى 

التخصصات ذات الطابع 

 العملى 

ثلاثة ورش لتنوع  الأسئلة 

فى النظري وتعدد الوسائل 

 15فى العملي بكل برنامج ) 

المهارات : قياس : ورشة (

والمنتج ،  العملية ، والمنتج 

بالروبركس الإبداعي ، 

يس التقدير ، ومقاي

قوائم و، والبورتفوليو 

 ة للأداء .........ظالملاح

وحدة ضمان الجودة 

بالاستعانة بمدربين 

) خبراء فى  متخصصين

 .المجال (

الربع الثانى 

والثالث من 

2018 

  الامتحانات 

15×500  

7.500 

 

تنميىىة مهىىارات  -3/4

إعىىىىىىىىداد المحتىىىىىىىىوى 

إلكترونيىىىىىا ، وإنتىىىىىاج 

 العروض التدريسية

إعىىىىىىىىىداد أربىىىىىىىىىع  3/4/1

مقىىررات بكىىل قسىىم علمىىى 

 إلكترونيا 

خمىىس ورش عمىىل للتىىدريب 

علىىىىىى إنتىىىىىاج سىىىىىيناريوهات 

( مىىىىىىن  %20المقىىىىىىررات ) 

للمقىىىررات العامىىىة  –المقىىىرر 

 التى تدرس لجميع الطلاب .

وحىىىىدة الىىىىتعلم الإلكترونىىىىي 

 بمركز التطوير .

النصىىف الاول 

 2019من 

عىىىىدد المقىىىىررات المعىىىىد 

 الكترونيا 

 

5×500  

2.500 

 

الىىىىىىتمكن مىىىىىىن  -3/5

عمىىل بورتفوليىىو لكىىل 

فى التخصصات  متعلم

 الفنية 

التىىىىىىدريب علىىىىىىى  3/5/1

عمىىىىىل بورتفوليىىىىىو لكىىىىىل 

فىىىىىىىىى الفنىىىىىىىىون  طالىىىىىىىىب

 والموسيقى 

خمىىىىىىىىىىىىىس ورش عمىىىىىىىىىىىىىل  

تخصصية للتدريب على عمل 

بورتفوليىىو للطالىىب .) ورشىىة 

 لكل قسم علمى (

وحىىىىىىدة ضىىىىىىمان الجىىىىىىودة 

بالاسىىىىىىىىىىتعانة بمىىىىىىىىىىدربين 

 متخصصين

ث الربىىىع الثالىىى

 2019من 

  ملفات البورتفوليو 

5×500  

2.500 

 قوائم المتعثرين والعىلاج مىىىىىىىن ينىىىىىىىاير وحىىىىىىدة ضىىىىىىمان الجىىىىىىودة خمىىس ورش عمىىل للتىىدريب  التىىىىىىىدريب علىىىىىىىى 3/6/1 
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الفترة  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 الزمنية 

الميزانية  مؤشرات النجاح  

 المطلوبة 

التعامىىىىىىل مىىىىىىع  -3/6

 المتعثرين 

اكتشىىىىاف وطىىىىرق عىىىىلاج 

 التعثر

على اكتشاف ووسائل العلاج 

للمتعثرين ) ورشىة لكىل قسىم 

) 

بالاسىىىىىىىىىىتعانة بمىىىىىىىىىىدربين 

 متخصصين

الىىىىىىى  2018

ن سىىىبتمبر مىىى

 نفس العام

  500×5 ونتائج العلاج 

2.500 

رعايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  – 3/7

 الفائقين والموهوبين 

التىىىىىىىدريب علىىىىىىىى 3/7/1

طىىرق التىىدريس الإبىىداعي 

 ورعاية الموهوبين

 

خمىىس ورش للتىىدريب علىىى  

 استراتيجيات الإبداع

وحىىىىىىدة ضىىىىىىمان الجىىىىىىودة 

بالاسىىىىىىىىىىتعانة بمىىىىىىىىىىدربين 

 متخصصين

الربىىع الاخيىىر 

 2018مىىىىىىىن 

والاول مىىىىىىىىن 

2019 

 قىىىوائم مىىىن تىىىم رعىىىايتهم

 الرعاية  ونتائج

2500 

وضع خطط  3/8

للاستفادة من أعضاء 

هيئة التدريس بكليات 

 الجامعة فى التطوير  

 

 

اتفاقية شراكة  3/8/1 

مع الكليات الأخرى 

 بالجامعة لتبادل الخدمة 

دراسة  ما يمكن تقديمه فى 

مقابل ما يمكن أخذه من 

ى سبيل عقود الكليات عل

 للشراكة ) تبادل المنفعة ( .

الربع الاول  الأقسام العلمية 

 2018من 

الخطة والتنفيذ ومستوى 

 الاكتفاء 

 

 ــــ

 
 رفع كفاءة الدراسات العليا والبحث العلمى -الرابع :  الإستراتيجيالهدف 

 

الميزانية  مؤشرات النجاح   ة الفترة الزمني المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

وضىىىىىىع معىىىىىىايير  4/1

أكاديميىىىىىىىىىة لطالىىىىىىىىىب 

الدراسىىىات العليىىىا فىىىى 

 التعليم النوعى 

كتاب المعايير  4/1/1

القوميىىىىىة الأكاديميىىىىىة 

المرجعيىىىة للدراسىىىات 

العليىىىىىىا فىىىىىىى التعلىىىىىىيم 

 

ثىىىىىىلاث ورش عمىىىىىىل تضىىىىىىم  .

أعضىىىىاء هيئىىىىة تىىىىدريس مىىىىن 

ق الكليات المناظرة) الىذين سىب

 

وحىىىىدة ضىىىىمان الجىىىىودة   -

مىىع البىىرامج بالاسىىتعانة 

 بمدربين متخصصين

النصىىف الاول 

 2019من 

  

 كتاب المعايير 

 

 

3×500  

1.500 
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الميزانية  مؤشرات النجاح   ة الفترة الزمني المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

 النوعى  

 

لهىىم العمىىل فىىى إنتىىاج معىىايير 

مرحلىىىىىىىىىىىىة البكىىىىىىىىىىىىالوريوس  

للاسىىىىىىىتفادة مىىىىىىىن خبىىىىىىىراتهم 

السىىىىابقة (  لوضىىىىع المعىىىىايير 

 لبرامج الدراسات العليا  

توصىىىيف بىىىرامج 2 /4

ليىىىا فىىىى الدراسىىىات الع

 ضوء المعايير

توصىىىيف كتىىىاب ل -4/2/1

 البرامج.

ونىىواتج الىىتعلم المسىىتهدفة 

 منها 

وحىىىدة ضىىىمان الجىىىودة  مىىىع  نفس الورش السابقة 

البرامج بالاسىتعانة بمىدربين 

 متخصصين

الربىىىع الثىىىانى 

 2019من 

كتىىىىىىىب توصىىىىىىىيف 

 البرامج 

 

3×500 

1.500 

توصيف مقررات  4/3

 هذه البرامج

كتىىىىىب توصىىىىىيفات  4/3/1

 مقررات لكل برنامج ال

 

 ورشة لتوصيف المقرر 

  ) خمس ورش (

وحىىىدة ضىىىمان الجىىىودة  مىىىع 

البرامج بالاسىتعانة بمىدربين 

 متخصصين

الربىىىع الثالىىىث 

 2019من 

كتىىىىىىىب توصىىىىىىىيف 

 المقررات 

 

3×500 

1.500 

عمىىىىىىىىل تقريىىىىىىىىر  4/4

سىىىىىىىنوى للمقىىىىىىىررات 

 والبرامج

كتىىىىىىىب التقىىىىىىىارير  4/4/1

السىىىىىىىىىىنوية للمقىىىىىىىىىىررات 

 والبرامج 

 

ريىر المقىرر وتقريىر ورشة لتق

 البرنامج ) خمس ورش ( 

وحىىىدة ضىىىمان الجىىىودة  مىىىع 

البرامج بالاسىتعانة بمىدربين 

 متخصصين

نهاية كل عىام 

 دراسى 

  كتب التقارير 

5×200 

1.000 

آليىىىىىات تحسىىىىىين   4/5

 فى ضوء التقارير

آليىىىىىىىىىىة لىىىىىىىىىىدورة  4/5/1

التحسىىىىين المسىىىىتمر فىىىىى 

ضىىىىىىوء نتىىىىىىائج تقىىىىىىارير 

ر لجميىىىع روافىىىد وضىىىع تصىىىو

التغذيىىىة الراجعىىىة للبرنىىىامج ، 

وتحديىىىد الطريقىىىة التىىىى يمكىىىن 

أغسىىىىىىىىىىىىىطس  الأقسام العلمية 

وسىىبتمبر مىىن 

 كل عام 

الآليىىىىىىىة ونتىىىىىىىائج 

 التغذية الراجعة 

 

- 
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الميزانية  مؤشرات النجاح   ة الفترة الزمني المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

بهىىىىىا الاسىىىىىتفادة منهىىىىىا علىىىىىى  المقررات والبرامج 

مسىىىىتوى جميىىىىع الأطىىىىىراف ، 

بهىىىىىا والكيفيىىىىىة التىىىىىى سىىىىىيتم 

 التحسين فى ضوء النتائج 

زيىىىىادة البحىىىىوث  4/6

ورة دوليىىىا ، أو المنشىىى

 فى دوريات معتمدة .

إنتىىىىىىاج عشىىىىىىرة  -4/6/1

بحىىىىوث للنشىىىىر الىىىىدولى ) 

اثنان من كل قسم كبحىوث 

 تعاونية بين الأعضاء ( .

 

 

 
 

إنتىىىىىىىاج خمىىىىىىىس   4/6/2

مقىىىررات تعاونيىىىا صىىىالحة 

 والمنافسة العربىللنشر 

انتقىىىاء مجموعىىىات مىىىن كىىىل  -

قسىىىىىىىم وتكلىىىىىىىيفهم  ببحىىىىىىىوث 

مشىىىىىىتركة ومراجعتهىىىىىىا مىىىىىىن 

جيين لنشىىىىىرها أسىىىىىاتذة خىىىىىار

 .دوليا 

اختيار مقررات غير شىائعة   -

فىىىى سىىىوق النشىىىر وللمجتمىىىع 

حاجىىة إليهىىا وتكليىىىف  العربىىي

تصىىىىين مجموعىىىىات مىىىىن المخ

بتأليفها جماعيا والتعاقىد علىى 

نشىىرها علىىى مسىىتوى الىىوطن 

 الأقسام العلمية 

 

 

 

 

 الاقسام العلمية

علىىىىى امتىىىىداد 

السىىىىىىىىىىىىىىنوات 

 حتىىىىى  2018

لنهايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

2020 

 

 

امتىىىىداد  علىىىىى

السىىىىىىىىىىىىىىنوات 

حتىىىىى   2018

لنهايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

2020 

 

عىىىىىىىىدد البحىىىىىىىىوث 

 المنشورة دوليا 

20.000 
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الميزانية  مؤشرات النجاح   ة الفترة الزمني المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

  العربى

ربىىىىىىىىط البحىىىىىىىىث  4/7

العلمىىىىىىىىىىى بتطىىىىىىىىىىوير 

 البرامج والمقررات

خطىىىىىىىىة  بحىىىىىىىىث   4/7/1

علمى من كل قسم لبحىوث 

مىىىا بعىىىد الىىىدكتوراه تحىىىدد 

النقىىىىاط التىىىىى تطىىىىور بهىىىىا 

 المقررات والبرامج

. 

دراسىىة مىىدى ارتبىىاط البحىىوث 

حاليىىة ، وحصىىر والدراسىىات ال

احتياجىىىات التطىىىوير لوضىىىعها 

فىىىى خطىىىة بحثيىىىة تهىىىدف إلىىىى 

 . تطوير البرامج والمقررات

النصف الثانى  الأقسام العلمية 

 2019من 

عىىىىىىىىدد البحىىىىىىىىوث 

والمقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىررات 

 المطورة 

 

5×400 

2.000 

تنميىىىة مهىىىارات   4/8

البحىىىىىىىىىىىث العلمىىىىىىىىىىىى  

واسىىىىىىىىتخدام الحىىىىىىىىزم 

 الإحصائية

عشىىىىىىىىىىىىىر دورات  4/8/1

ات تدريبيىىىىىة علىىىىىى مهىىىىىار

البحىىىث العلمىىىى والتحليىىىل 

 الإحصائي

فىىى مهىىارات تدريبيىىة  دورات 

) مناهج البحىث  العلميالبحث 

العلمىىىى ( واسىىىتخدام التحليىىىل 

) الحزم  الإلكتروني الإحصائي

 الإحصائية .

مركز تنمية مهارات وقدرات 

 أعضاء هيئة التدريس

مىىىىىىن الربىىىىىىع 

 2018الثالث 

الىىىىىىى نهايىىىىىىة 

 2019الثالث 

قىىىىوائم المتىىىىدربين 

 نتائج الاستفادة و

5000 

تحسين مهارات   4/9

البحىىث  فىىى الىىدوريات 

 الإلكترونية

 %80إجىىىىادة   1 /4/10

من أعضاء هيئة التدريس 

ومعىىىىىىىىاونيهم لمهىىىىىىىىارات 

البحىىىىىىث فىىىىىىى الىىىىىىدوريات 

 الإلكترونية العالمية  

خمىىىىىس ورش تىىىىىدريب علىىىىىى 

البحث والتوثيق من الدوريات 

 الإلكترونية 

مركز تنمية مهارات وقدرات 

 عضاء هيئة التدريسأ

النصىىف الاول 

 2018من 

قىىىىوائم المتىىىىدربين 

 ونتائج الاستفادة 

 

5×500  

2.500 
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الميزانية  مؤشرات النجاح   ة الفترة الزمني المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 المطلوبة 

إعداد البحىوث   4/10

  الدوليللنشر 

 %20إجىىىىىىىىادة  4/11/1

من أعضاء هيئة التدريس 

لإعىىىىداد البحىىىىوث للنشىىىىر 

  الدولي

على إعداد ورش تدريب عشر 

 البحوث للنشر الدولى 

 مركز تنمية مهارات وقدرات

 أعضاء هيئة التدريس

مىىىىىىىىىىىىىىىىن اول 

الىىىىىىىى  2018

نهاية النصىف 

 2019الثانى 

  البحوث نفسها 

10×500  

5.000 

إنشىىىاء وحىىىدة  11/ 4

 للبحث والتطوير

رفع ملخصىات  - 4/13/1

رسىىىىىىىىىىىائل الماجسىىىىىىىىىىىتير 

والدكتوراه وبحوث ما بعد 

الىىىىىدكتوراه علىىىىىى موقىىىىىع 

 الكلية ووحدة الجودة

تشكيل لجان داخل كىل برنىامج 

، وخلاصىىىىىة  لعمىىىىىل ملخىىىىى 

 للبحوث والرسائل العلمية 

وكيل الكلية للدراسىات العليىا 

والبحوث ، واللجان الفرعية 

 من البرامج 

النصف الثانى 

2020 

الوحىىىىىدة ولائحىىىىىة 

 عملها 

 

10000 

 

 زيادة المشاركة المجتمعية -الخامس :  الإستراتيجيالهدف 
 

مؤشرات  الفترة الزمنية  فيذالمسئولية عن التن الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

 

اسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتثمار   1 /5

مصىىىىىىىىىىىىادر الىىىىىىىىىىىىتعلم 

 الموجودة بالبيئة .

 

 

خطىىىىة لاسىىىىتثمار  -5/1/1

مصىىىادر الىىىتعلم الموجىىىودة 

 فى البيئة من كل برنامج

 

 

 

حلقىىىات نقىىىاش داخىىىل الأقسىىىام 

وبىىىىىىىين الأقسىىىىىىىام بمشىىىىىىىاركة 

معنية بمصادر التعلم الجهات ال

  لكل برنامج ووضع خطة

 

  رؤساء الأقسام

النصىىىف الاول 

2018 

  

 

التىىدريب الفعلىىى  

 وقياس فاعليته 

 

500 
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مؤشرات  الفترة الزمنية  فيذالمسئولية عن التن الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

التىىىىىىىدريب فىىىىىىىى  2 /5

ميادين العمل الفعلىي ) 

صىىىىىىىحافة ، إذاعىىىىىىىة ، 

تلفزيىىىىون ، مصىىىىانع ، 

مسىرح ، قصىر الثقافىة 

) .... ، 

اتفاقيات مجانيىة  -5/2/1 

مع جهات تدريب ) خمسىة 

علىىىىى الأقىىىىل واحىىىىدة لكىىىىل 

  (جبرنام

تحديىىىىىىد الجهىىىىىىات ودعوتهىىىىىىا 

 للتعاقد 

وقيىىىىىىىاس نىىىىىىىواتج التىىىىىىىدريب 

 وفاعليته .

الربىىىع الثىىىىانى  عميد الكلية ورؤساء الأقسام 

والثالىىىىث مىىىىن 

2018 

التعاقىىىىىىىىىىىىىىىىىدات 

وكشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوف 

 المتدربين 

 

 ـــــــــ

إسىىىىىهام البحىىىىىث   5/3

العلمىىىىىي فىىىىىى تطىىىىىوير 

ة او الصىىىىىناعة الحرفىىىى

القائمىىىىىىىة بىىىىىىىىالمجتمع 

بحىىىىىىىوث الخىىىىىىىزف ، )

ادن ، النسىىىىىيج ، المعىىىىى

...... 

خمىىىىىىس بحىىىىىىوث  -5/3/1

تطىىىىىىىىور الأداء الحرفىىىىىىىىي 

والصىىىىناعي فىىىىى المىىىىرتبط 

بتخصصىىىات الكليىىىة تسىىىهم 

فىىىىىىىى تمويلهىىىىىىىا الجهىىىىىىىة 

 المستفيدة

إجىىىىىىىراء البحىىىىىىىوث الخمىىىىىىىس 

بتعاقىىىىىىىىىدات مىىىىىىىىىع الجهىىىىىىىىىات 

المسىىىىتفيدة كبحىىىىوث مشىىىىتركة 

بىىين أعضىىاء القسىىم الواحىىد أو 

 بين الأقسام 

رئىىىىىىىيس قسىىىىىىىم الاقتصىىىىىىىاد  

المنزلىىىىىىي ، ورئىىىىىىيس قسىىىىىىم 

 تربية الفنية ال

مىىىىىىىىىىىىىىىىىن اول 

الىىىىىىىىى  2018

نهايىىة النصىىف 

 2020الاول 

تطبيقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىات 

 البحوث 

 

10.000 

وضىىىىىع بىىىىىرامج   5/4

للتىىىىىىىىىىىىدريب علىىىىىىىىىىىىى 

المشىىىاريع الصىىىغيرة ) 

 اقتصاد ، وفنون ( .

 

ستة برامج لسىتة  ،5/4/1

 صغيرة  مشروعات 

أربىىىىىىع ورش تىىىىىىدريب لعمىىىىىىل 

المشاريع الصغيرة التىى يمكىن 

  أن ينشئها الخريجون

ات فردية مع المتدربين ثم لقاء

 ومتابعة 

 قسم التربية الفنية :

 د. سعيد عبد الغفار 

 حسن حسن طه د. 

  د. شريف ربيع عبد الرحمن

مىىىىىىىىىىىىىىىىىن اول 

الىىىىىىىىى  2017

نهايىىة النصىىف 

 2018الاول 

المشىىىىىىىىىىروعات 

 وبرامجها 

 

6000 

وضىىىىىع بىىىىىرامج   5/5

لإحياء الحرف التراثية 

 ) فنون (

إحيىىىىىىاء عشىىىىىىرة  -5/5/1

محافظىة حرف تراثيىة مىن 

 الغربية 

 

عشرة  بىرامج تدريبيىة لعشىرة  

 حرف تراثية

 10.000 النواتج  كاملة  2019 
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مؤشرات  الفترة الزمنية  فيذالمسئولية عن التن الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

وضىىىىىع بىىىىىرامج   5/6

للحفىىىاظ علىىىى الهويىىىة 

الثقافيىىىىىة  للمجتمىىىىىع ) 

 موسيقى وإعلام (

عشىىىىىر منتجىىىىىات  -5/6/1

لأغنيىىىىات تراثيىىىىة  محليىىىىة 

 على اسطوانات

 أغىىانيلإحيىىاء  تىىدريبيبرنىىامج 

يىىة ، التىىراث فىىى محافظىىة الغرب

يسىىتثمر ليصىىبح مسىىرحا هادفىىا 

 لإحياء التراث 

قسىىىىىم التربيىىىىىة الموسىىىىىيقية 

 بالكلية :

 د. أكرم نمير -1

  القمريد. سمير  -2

  حجازيد. هشام  -3

مىىىىىىىىىىىىىىىىىن اول 

الىىىىىىىىى  2017

نهايىىة النصىىف 

 2018الاول 

  المنتجات 

2000 

 

 والفنيرفع كفاءة الجهاز الإداري  -السادس :  الهدف الإستراتيجي

 

مؤشرات  الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  المخرجات والعوائد  الهدف 

 النجاح  

الميزانية 

 المطلوبة 

سىىىد العجىىىز فىىىى   6/1

 الفنيين والإداريين 

 

  

مىىىىىىىىن  100%  : 6/1/1

عجىىىىىىز فىىىىىىىى الإداريىىىىىىىين ال

 والفنيين 

 

أعىىىادة حصىىىر احتياجىىىات  -1 .

 التدريب

وضىىىع بىىىرامج تدريبيىىىة فىىىى -2

 ات الفعليةضوء الاحتياج

تنفيىىذ وتعىىرف علىىى نتىىائج  -3

 التدريب

 

برنىىىىىىامج التىىىىىىدريب بمركىىىىىىز 

 التطوير بالجامعة 

علىىىىىىى مىىىىىىدار 

 الخطة

 

 

استكمال النق  

واسىىىىىىىىىىىىىىىىىتيفاء 

 النسبة 

 

5000 
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 إنشاء قواعد بيانات تساعد على التوثيق وتدفق المعلومات داخل النظام -السابع :  الإستراتيجيالهدف 
 

الميزانية  مؤشرات النجاح   الفترة الزمنية  المسئولية عن التنفيذ الأنشطة  وائد المخرجات والع الهدف 

 المطلوبة 

 

أنشىىىىىىاء قواعىىىىىىد  7/1

بيانىىىىات فرعيىىىىة بكىىىىل 

 إدارة وقسم .

 

شىىبكة محليىىة ذات  7/1/1

كفىىىىىاءة للتوثيىىىىىق وتبىىىىىادل 

  البيانات والمعلومات

 قاعدة بيانات بكل قسم  -1

إنشاء قاعدة بيىان جامعىة   - 2

 واعد الفرعية للق

ربط القواعد بشبكة محليىة  -3

تىىىىرتبط بالبوابىىىىة الإلكترونيىىىىة 

 للجامعة .

علىىىىىىى مىىىىىىدار  فريق البوابة الإلكترونية 

 الخطة 

  

قواعىىىىىىىىىد بيانىىىىىىىىىات 

فرعيىىىىىىىة وقاعىىىىىىىدة 

رئيسىىىىىىىىية وربىىىىىىىىط 

  شبكي

 

8000 
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 الجدول الزمنى للخطة التنفيذيةرابعا :

 

 
 السنة الاولى

2016 

 السنة الثانية

2017 

 السنة الثالثة

2018 

 السنة الرابعة

2019 

 السنة الخامسة

2020 

ربع 

 سنوى

 

 الهدف

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1-1 

1 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

2 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

3 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

1-2 

1 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

2 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

3 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

1-3 

1 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

2               × ×     

3                ×     

2-1-1       × ×             

2-2-1       × ×             

2-2-2         × ×           

2-2-3           × ×         

2-3-1                 × × × × 

2-4-1       × ×             
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 السنة الاولى

2016 

 السنة الثانية

2017 

 السنة الثالثة

2018 

 السنة الرابعة

2019 

 السنة الخامسة

2020 

ربع 

 سنوى

 

 الهدف

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

3-1-1         × × × × × × × ×     

3-2-1     × ×     × ×         

3-3-1          × ×          

3-4-1             ×        

3-5-1               ×      

3-6-1         × × ×          

3-7-1            × ×        

3-8-1         ×            

4-1-1            ×         

4-2-1             ×        

4-3-1              ×       

4-4-1                     

4-5-1                     

4-6-1         × × × × × × × × × × × × 

4-6-2         × × × × × × × × × × × × 

4-7-1             × × × ×     

4-8-1           × × × × ×      

4-9-1           × ×         
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 السنة الاولى

2016 

 السنة الثانية

2017 

 السنة الثالثة

2018 

 السنة الرابعة

2019 

 السنة الخامسة

2020 

ربع 

 سنوى

 

 الهدف

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

4-10-1          × ×          

4-11-1         × × × × × × × ×     

4-12-1              × ×      

4-13-1                   × × 

5-1-1         × ×           

5-2-1           × ×         

5-3-1         × × × × × × × × × ×   

5-4-1     × × × × × ×           

5-5-1             × × × ×     

5-6-1     × × × × × ×           

6-1-1 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

7-1-1 × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × 

 

 

 

 خامسا : ضمانات وتوصيات مستقبلية للخطة الاستراتيجية للكلية فى ضوء توكيد الجودة والتحسين المستمر
   -وتشمل:توجد عشر نقاط لتخطيط وبناء واستمرارية نظام التقييم والمتابعة    



 

 جامعة طنطا
 كلية التربية النوعية

  وحدة ضمان الجودة وتقويم الأداء 
 

 19 

 إجراء تقييم مبدئى ) تقارير المقررات ، آراء الطلاب والمستفيدين ،  كاوى الطلاب ، آراء أعضاء هيئة التدريس   . -1

 تحديد المخرجات التى ستخضس للمتابعة والتقييم .) وا س البرامج والمقررات وطرق التدريس والتقويم ، ومصادر التعلم .....   -2

 تقييم الأداء المرحلية ، ومؤ رات النجاح لمتابعة الأداء .) فى صورة أدوات  يا  كمى وكيفى   .اختيار مؤ رات  -3

 .تحديد الوضس الحالى فى ضوء تحليل البيئة الداخلية عن طري( سوات -4

 وضس الخطط الهادفة إلى التحسين ) اختيار الأهداف ، والأنشطة ، والمستهدفين ومؤ رات النجاح   . -5

 عة النتائج والمخرجات : نتائج التحسين .متاب -6

 .التقييم والتقويم المستمر  -7

 .التوثي( وإعداد التقارير الدورية ) فصلية وسنوية    -8

 استخدا  المعلومات المتوفرة . -9

 استدامة نظم المتابعة والتقييم والتقويم داخل الكلية .) التغذية الراجعة   -10

  

 

 

 

 

 

 الاستراتيجية للكلية والخطة الاستراتيجية للجامعةالربط بين الاهداف 

 
 جامعة طنطا –كلية التربية النوعية  جامعة طنطا

 أهداف الخطة الاستراتيجية الاهداف الاستراتيجية لجامعة طنطا الغايات لجامعة طنطا

 تنمية البنية الاساسية للجامعة
 استكمال البنية التحتية لمبانى الجامعة (1

 ية المعلوماتية والاتصالاترفع كفاءة البن (2

رفىىع كفىىاءة البنيىىة التحتيىىة التىىى تحقىىق أهىىداف الكليىىة وتحقيىىق نىىواتج الىىتعلم  (1

 المستهدفة 

 إنشاء قواعد بيانات تساعد على التوثيق وتدفق المعلومات داخل النظام  (2

 رفع كفاءة الجهاز الإداري والفنى . (1 تنمية الموارد البشرية (3 تنمية القدرة المؤسسية
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 اعادة هيكلة التنظيم الادارى والاكاديمى (4

سىىىتكمال نظىىىم ضىىىمان الجىىىودة والتأهيىىىل أ (5

 للاعتماد

 عضو هيئة تدريس وخريج متميز
 تحقيق الفاعلية التعليمية (6

 تحقيق مشاركة طلابية ودعم طلابى (7

 رفع كفاية وكفاءة أعضاء هيئة التدريس  (1

 تحسين البرامج  والمقررات  وطرق تدريسها وتقويمها . (2

 فى التنمية المتكاملة للمجتمعالمساهمة 

تطىىوير منظومىىة البحىىث العلمىىى وتحقيىىق  (8

 التنافسية والتميز والابتكار

توثيق العلاقات العلمية والخدمية للجامعة  (9

 محليا واقليميا ودوليا

 رفع كفاءة البحث العلمى  (1

 زيادة المشاركة المجتمعية  (2

 

 تنمية القدرة المادية
ات الماديىة تنمية الموارد الذاتية والامكانيى (10

 للجامعة
 

 

 بالاهداف الاستراتيجية لجامعة طنطا 2015-2010* يلاحظ من الجدول ارتباط أهداف الخطة الاستراتيجية لكلية التربية النوعية 
 


