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 رقم الصفحة  الموضـــــــــــــــــــوع م
  فریق إعداد الخطة  .1
  أ.د/ عميد الكلية  كلمة .2

 
3. 

 الفصل الأول 
 الإطار الفكرى والمنھجى للخطة الاستراتیجیة 

 أولاً: نبذة تاریخیة عن الكلیة و تشمل:
. نشأة وتأسیس الكلیة. 1  
. موقع الكلیة. 2  
. الدرجات العلمیة التي تمنحھا الكلیة.4أنواع البرامج التعلیمیة التي تقدمھا الكلیة. . 3  

.تطور أعداد المقبولین والخریجین وحجم التوسعات. 5  
.الوضع التنافسى للكلیة محلیاً وإقلیمیاً.6  
 ثانیاً: منھجیة إعداد الخطة. 

 ثالثاً: الافتراضات الأساسیة للخطة الاستراتیجیة.
 ً  : تقییم المخاطر و كیفیة التغلب علیھا.رابعا

 خامساً: الأطراف أصحاب المصلحة.

 
 

4. 

 الفصل الثانى 
 أین نحن وإلى أین نتجھ؟ 

 أولاً: الوضع الراھن لمنظومة الكلیة
 نقاط القوة و الضعف  -
 الفرص المتاحة و التھدیدات المحتملة  -
 والخارجیة مصفوفتى العوامل الاستراتیجیة الداخلیة    -

 ثانیاً: رؤیة و رسالة الجامعة
 ثالثاً: رؤیة و رسالة الكلیة 

 رابعاً: القیم الحاكمة 
  خامساً: سیاسات الكلیة 

 

5. 

 الفصل الثالث 
 المسار الاستراتيجى للكلية 

 أولاً:  الأھداف الاستراتیجیة 
 ثانیاً:  الأھداف الفرعیة 

 ثالثاً: محاور الخطة الاسترتیجیة  
 رابعاً: الخطة التنفیذیة للخطة الاستراتیجیة  

  خامساً:المخطط الزمنى للخطة التنفیذیة 

 

6. 

 الفصل الرابع 
 الملاحق و المرفقات 

 بیان معتمد بأعداد أعضاء ھیئة التدریس و معاونیھم  -
 بیان معتمد بأعداد الجھاز الإدارى  -
 طلاب المرحلة الجامعیة الأولى بیان معتمد بأعداد  -
 بیان معتمد بأعداد طلاب الدراسات العلیا  -
 للخطة التنفيذية  خطة التقییم و المتابعة  -

 

7. 
 المراجع 

 باللغة العربية  .أ
 باللغة الإنجليزية  . ب
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 الفھرس

 الموضـــــــــــــــــــوع  م
رقم  

 الصفحة
 6 فریق إعداد الخطة  .1
 8 الكلیة كلمة أ.د/ عمید  .2
 الفصل الأول  .3

 البیانات الوصفیة عن الكلیة
 أولاً: نبذة تاریخیة عن الكلیة و تشمل: 

 موقع الكلیة   .1
 الاقسام العلمیة بالكلیة  .2
 البرامج التى تقدمھا الكلیة .3
 الكلیة.. نبدة تاریخیة عن 4
 الھیكل التنظیمى للكلیة. 6
 . بیانات عن قطاع شئون التعلیم والطلاب 7
 بیانات عن قطاع الدراسات العلیا والبحوث . 8
 . بیانات عن قطاع خدمة المجتمع وتنمیة البیئة 9

 ثانیاً: منھجیة إعداد الخطة.

 صلحةم الاطراف ذات الثالثاً: 

 تحدید الاحتیاجات رابعاً: 

 تقییم المخاطر خامساً: 
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 فریق الإدراة الإستراتیجیة: أولا: 

 رئیس فریق التخطیط الإستراتیجى و  عمید الكلیة -محمد السید محمد أحمد أ.د. 

 وكیل الكلیة لشئون التعلیم و الطلاب  - شریف عبد الونیس جبر.د. أ

 وكیل الكلیة لشئون الدراسات العلیا والبحوث  -أسعد عبد القادر دربالھأ.د. 

 وكیل الكلیة لشئون خدمة المجتمع و تنمیة البیئة  -المتولى  عادل ھلالأ.د. 

 مدیر وحدة ضمان الجودة عبد الرازق  أسامة عبد الحمیدد. .أ
 : عن أعضاء ھیئة التدریس و معاونیھم ثانیاً : 

 الدرجة الاسم م

 رئیس مجلس قسم الھندسة الزراعیة أ.د/ طارق زكي فـــــودة    1

 رئیس مجلس قسم الوراثة  أ.د/ مدحت عراقي الدینارى  2

 البساتین قائم بأعمال رئیس مجلس قسم  أ. د / فھمى عبد الرحمن صادق  3

 رئیس مجلس قسم الأراضي والمیاه  أ.د/ أحمد عبد الفتاح البارودي   4

الاقتصاد   أ.د/ عبد الباقي موسي الشایب   5 قسم  مجلس  رئیس  بأعمال  قائم 
 الزراعي 

 رئیس مجلس قسم الإنتاج الحیواني  أ.د / عبد العزیز محمد عبد العزیز   6

 قائم بأعمال رئیس  مجلس قسم النبات الزراعي  د/ عبد الناصر عبد الغني الزعویلي أ.  7

 رئیس  مجلس قسم المحاصیل  أ.د/ أمجد عبد الغفار الجمال   8

 رئیس مجلس قسم وقایة النبات  أ.د/ صبحي عبد الرحیم حامد   9

یا  قائم بأعمال رئیس مجلس قسم علوم وتكنولوج    مجدي رمضان شاھین  د./ 10
 الأغذیة 

 ثالثاً : عن الجھاز الإدارى:

 أمین الكلیة  /الاستاذ  السید  -
 شئون الطلاب  مدیر إدارة /الاستاذ  السید  -
 الدراسات العلیامدیر إدارة السید الاستاذ /  -
 الشئون الاداریة مدیر إدارة السید الاستاذ /  -
 افیة العلاقات الثقرئیس قسم السید الاستاذ /  -

 فریق إعداد الخطة
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 الاستاذ / رئیس قسم الحسابات السید  -
 السید الاستاذ / مدیر مكتب شئون خدمة المجتمع وتنمیة البیئة  -

 ً  stakeholders: عن أصحاب المصلحة : رابعا

 السید / وكیل وزارة الزراعة بمحافظة الغربیة  -

 السید / وكیل وزارة شئون البیئة بمحافظة الغربیة  -

 ظة الغربیة وكیل وزارة التربیة والتعلیم بمحاف /السید  -

 السید/ مدیر عام شئون الطب البیطري بمحافظة الغربیة -

 السید/ رئیس مجلس المدینة بمحافظة الغربیة  -

 بالكلیة  رئیس اتحاد الطلاب  -
 بالكلیة  نائب رئیس اتحاد الطلاب  -

 مراجعة الخطة: خامساً: 

 التخطیط الاستراتیجیى الأسبق بجامعھ طنطاأستاذ بقسم النبات الزراعى ومدیر وحدة          حسان الذھبىد. أ 

 مراجع داخلى -جامعة طنطا -مدیر وحدة التخطیط الاستراتیجى وتصمیم الاداء أحمد أبوعنبر        د/ أ.
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 الأستاذ الدكتور 
 محمد السید محمد أحمد 

 زراعةعمید كلیة ال
الخمسیھ ی الاستراتیجیھ  الخطھ  تقدیم  ویشرفنى  سعدنى 

ا والتى تھدف  طنط جامعة  -زراعةلكلیة ال  2021-2025
 إلى تحقیق الجودة الشاملة.

لوحدة  والعرفان  والتقدیر  الشكر  آیات  اسمى  عن  اعبر  أن  المناسبھ  بھذه  اود 
التدریس   ھیئة  اعضاء  وجمیع  العلمیة  الأقسام  رؤساء  والسادة  الجودة  ضمان 

د واضح وتعاون  وجھمبالكلیة لما قدموه من  و الجھاز الإدارى والھیئة المعاونھ 
 . مثمربناء و
بالكلیة بفریق من مراجعى الھیئة القومیة  تقریر زیارة المحاكاة التى تمت  ولعل  

وتم    2014  كتوبرأ  30  -28خلال الفترة من    لضمان جودة التعلیم و الاعتماد
والان نحن بصدد انشاء خطة   2015/2020عمل لخطة الاستراتیجیة الثانیة  

جدیدة   ستكون    2021/2025استراتیجیة  خطووالتى  الطریق    ة بمثابة  على 
لتحقیق الاعتماد من قبل الھیئة القومیھ لضمان جودة التعلیم بھدف تحقیق خریج 

 متمیز ذى قدرة تنافسیھ عالیھ ومعترف بھ من مؤسسات اعتماد قومیھ. 
محمود   /الدكتورالاستاذ  معالىرأسھا  طنطا وعلىویطیب لى أن اھنئ جامعة 

كلیة بصدور  ال ة وزملائى فى  رئیس الجامعھ والسادة نواب رئیس الجامعذكى  
المادیة و البشریة  وثیقة الخطھ الاستراتیجیھ التى تضافرت لھا كل الامكانات  

 .بھذة الصورةلكى تخرج إلى النور
ومع الأمل فى وضع ھذه الخطھ موضع التنفیذ، اسأل الله ان یوفقنا دوماً إلى ما  

والایمان   حلیفنا،  النجاح  یجعل  وان  ویرضاه،  وسیلتنا  یحبھ  والعلم  سلاحنا، 
 وھدفنا .... انھ نعم المولى ونعم النصیر. 

 
 كلیة  العمید 

  محمد السید محمد أحمد أ.د/
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 الفصل الأول
 

 الإطار الفكرى والمنھجى للخطة الاستراتیجیة
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 عن الكلیة   البیانات الوصفیة

 .�ل�ة الزراعة اسم الكل�ة:

 . �لیـــة نوع الكل�ة:

 . جامعة طنطا اسم الجامعة التا�عة لها الكل�ة:

 . حكوم�ة نوع الجامعة:

 طنطا.  المدینـــة:  الغر��ة.  ة:ــالمحافظ -.الموقع الجغرافى:

 . 1993 تار�خ التأس�س:

 .سنوات  4 مدة الدراسة:

  .العر��ة لغة الدراسة:

 : �سر�اى و�مكن الوصول الیها �التالىالكل�ة تقع �مجمع الكل�ات   وسائل الوصول للكل�ة:
 .طر�ق محلة منوف القناة السادسة -1
 .�سبر�اى  –طر�ق �فر الش�خ  -2

   040- 3455584 :تل�فون الكل�ة

   040-3455570 :اكســــف

   agri.dean@tu.edu.eg: البر�د الإلكتروني 

الالكترونى    : الموقع 
http://www.tanta.edu.eg/ar/Tanta/Agriculture/index.html 

 :  ملحوظة

: حیـــث أن الكل�ـــات التـــا�عـــة لجـــامعـــة طنطـــا تقع فى مجمعین الأول والـــذى �طلق عل�ـــه  
الطب ، والصـیدلة ، وطب الأسـنان ، والعلوم ، : و�ضـم خمس �ل�ات هى(المجمع الطبى  

الزراعة ، : و�ضــــــــم خمس �ل�ات هى( ، والثانى �طلق عل�ه مجمع ســــــــبر�اى  ) والتمر�ض 
ــ�ة ــة ، والحقوق ، والآداب ، والتر��ة الر�اضــــ ــافة إلى ثلاث �ل�ات أخرى )  والهندســــ �الإضــــ

 .التجارة ، والتر��ة ، والتر��ة النوع�ة: �مواقع متفرقة فى مدینة طنطا وهى 

mailto:agri.dean@tu.edu.eg
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جمهور�ة مصر   -محافظة الغر��ة  -مدینة طنطا  - سبر�اى( سبر�اىمجمع  مبنى الكلیة: 

 )العر��ة
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 منشآت جامعة طنطا �مجمع سبر�اى  

 الموقع 
جمهور�ة مصر   –محافظة الغر��ة    –مدینة طنطا    –سبر�اي  
 العر��ة 

محتو�ات  
 المجمع 

 كلیــات

 المبنى الجدید)  –كل�ة الهندسة (مبنى الورش   .1
 مبنى المدرجات)  – كل�ة الحقوق (مبنى إداري  .2
 كل�ة الزراعة   .3
 كل�ة الآداب  .4
  –دار الض�افة   –ملاعب  –كل�ة التر��ة الر�اض�ة (مبنى إداري  .5
 ستاد الكل�ة) إ

 منشــــــآت أخرى 

مر�ز ال�حوث والإستشارات الهندس�ة (داخل مبنى الورش  .1
 كل�ة الهندسة)  

 مر�ز ال�حوث والإستشارات الزراع�ة (داخل �ل�ة الزراعة)  .2
 مبنى المدرجات المر�ز�ة  .3
 بنات)  -المدینة الجامع�ة (بنین   .4
 ستاد الجامعة  إ .5
 مجمع سبر�اي   ججرا .6
 نادي العاملین �الجامعة   .7
 �الجامعة نادي أعضاء هیئة التدر�س   .8
 المخبز  .9

 المنحل .10
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 الأقسام العلمیة بالكلیة
  قسم الأراضي والم�اه  -1

 قسم الاقتصاد الزراعى   -2

 و�ضم فروع : 

 الأقتصاد الزراعى  •

 الأرشاد الزراعى  •

   المجتمع الر�فى •

 قسم ال�ساتین  -3

 و�ضم فروع: 

 الخضر •

 الفاكهه  •

 الزهورون�اتات الز�نة  •

  الانتاج الحیوانىقسم   -4

 و�ضم فروع: 

 الانتاج الحیوانى  •

 إنتاج الدواجن  •

 الانتاج السمكى  •

   قسم علوم وتكنولوج�ا الأغذ�ة  -5

 و�ضم فروع: 

 الصناعات الغذائ�ة  •
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 الال�ان  •

  قسم علوم الوراثة  -6

   قسم المحاصیل  -7

   قسم الن�ات الزراعى  -8

 و�ضم فروع: 

 الن�ات الزراعى  •

 أمراض الن�ات  •

 الم�كرو�یولوج�ا الزراع�ة  •

   قسم الهندسة الزراع�ة  -9

   قسم وقا�ة الن�ات-10

 و�ضم فروع: 

 الحشرات الاقتصاد�ة  •

 ك�م�اء وسم�ة المبیدات  •

 الحیوان الزراعى  •
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 البرامج التعلیمیة والدرجات العلمیة التى تمنحھا الكلیة 
�منح مجلس جـامعـة طنطـا بنـاء على طلـب مجلس �ل�ـة الزراعـة �طنطـا الـدرجـات العلم�ـة 

 الآت�ة : 

 مرحلة البكالوریوس أولا:
 ) العامة   (الشع�ة  درجة ال�كالور�وس في العلوم الزراع�ة 

 برنامج للعدد المقررات  اسم البرنامج م

 51 �كالور�وس فى العلوم الزراع�ه - 1

 مقرر  51إجمالي عدد المقررات (الغیر مكررة) =     1إجمالي عدد البرامج =   

 .أر�ع سنوات دراس�ة مدة البرنامج : -

 

 مرحلة الدراسات العلیا  ثانیا:

 درجة دبلوم الدراسات العل�ا في العلوم الزراع�ة في تخصصات )  1(

  .دبلوم إدارة وتصم�م المشروعات الزراع�ة – 1

  .إعداد وتخز�ن وتسو�ق الحاصلات ال�ستان�ةدبلوم  – 2

 .دبلوم إنتاج وتصن�ع الأل�ان – 3

  .دبلوم النحل ودیدان الحر�ر – 4

 -ملحوظة:

برامج دبلوم الدراسات العل�ا غیر مفعلة حتى الآن وذلك �سبب عدم وجود طلاب متقدمین  
 .للدراسة بتلك الدبلومات 

 في العلوم الزراع�ة  ود�توراة الفلسفة    الماجستیرتى  درج  )2(

یتم تســــــجیل طل�ات الدراســــــات العل�ا في أول �ل فصــــــل دراســــــي وتقدم الطل�ات للقید في 
ــام   المواعیــد التي تحــددهــا الكل�ــة و�حــدد  مجلس الكل�ــة بنــاء على اقتراح مجــالس الأقســـــــــــــ

 المختصة عدد الطل�ات التي �قبل قیدها سنو�ا. 
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   برامج الماجستیر(أ) 

 عدد المقررات لكل برنامج اسم البرنامج (ماجستیر)  م

 42 علوم الأراضى  - 1

 59 الأقتصاد الزراعى  - 2

 18 الأرشاد الزراعى  - 3

 22 المجتمع الر�فى  - 4

 25نة :ـــــــز�     39فاكهه :  43خضر : ز�نه) – فاكهه   –ال�ساتین (خضر   - 5

 78 إنتاج الحیوان  - 6

 56 إنتاج الدواجن  - 7

 23 إنتاج الاسماك  - 8

 34 الصناعات الغذائ�ة  - 9

 38 الأل�ان  - 10

 24 الوراثة  - 11

 70 المحاصیل  - 12

 49 الن�ات الزراعى  - 13

 32 أمراض الن�ات  - 14

 49 الم�كنة الزراع�ة  - 15

 40 الحشرات الأقتصاد�ة  - 16

 20 ك�م�اء وسم�ة المبیدات  - 17

 9 الحیوان الزراعى  - 18

 770إجمالي عدد المقررات (الغیر مكررة) =  برنامج  18البرامج =   إجمالي عدد 

(أر�عه وعشـــــرون ) وحدة على   24�قوم طالب الماجســـــتیر بدراســـــة مقررات دراســـــ�ة بواقع 
ــافة الى  ــ�ة الإج�ار�ة وحدة فى المقررات   18الأقل �الاضــــ ــام �حد   الدراســــ فى جم�ع الأقســــ

الإنجلیز�ة ، والحاسـب الآلى ، والمناقشـات ، والدراسـات الخاصـة أدنى وهى مقررات اللغة 
 ، وال�حث.
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 برامج الدكتوراة   -(ب)

 عدد المقررات لكل برنامج  )ةاسم البرنامج (د�تورا م

 42 علوم الأراضى  - 1

 59 الأقتصاد الزراعى  - 2

 18 الأرشاد الزراعى  - 3

 22 المجتمع الر�فى  - 4

 ز�نه) – فاكهه   –ال�ساتین (خضر   - 5

  43خضر :

   39فاكهه :

 25ة :ــــــــز�ن

 78 إنتاج الحیوان  - 6

 56 إنتاج الدواجن  - 7

 23 إنتاج الاسماك  - 8

 34 الصناعات الغذائ�ة  - 9

 38 الأل�ان  - 10

 24 الوراثة  - 11

 70 المحاصیل  - 12

 49 الن�ات الزراعى  - 13

 32 أمراض الن�ات  - 14

 49 الم�كنة الزراع�ة  - 15

 40 الحشرات الأقتصاد�ة  - 16

 20 ك�م�اء وسم�ة المبیدات  - 17

 9 الحیوان الزراعى  - 18

 770إجمالي عدد المقررات (الغیر مكررة) =   برنامج  18إجمالي عدد البرامج =  
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(أر�عه وعشرون ) وحدة على الأقل   24بدراسة مقررات دراس�ة بواقع    الد�توراة �قوم طالب 
فى جم�ع الأقســـــــام �حد أدنى   الدراســـــــ�ة الإج�ار�ة وحدة فى المقررات   27�الاضـــــــافة الى 

وهى مقررات اللغة الإنجلیز�ة ، والحاســـــب الآلى ، والمناقشـــــات ، والدراســـــات الخاصـــــة ، 
   وال�حث.
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 نشأة و تأسیس الكلیة: -1

عام    - رقم    1970فى  الجمھورى  القرار  القاھرة    1578صدر  جامعات  فروع  بإنشاء 

والاسكندریة وعین شمس حیث تم انشاء فرع لجامعة الاسكندریة یضم كلیات الطب والعلوم  

 والتربیة والزراعة بكفر الشیخ.

حیث تنص المادة الثانیة فقرة   1972لسنة    49صدر القرار الجمھورى رقم    1972فى عام    -

(ھــ) على إنشاء جامعة وسط الدلتا ومقرھا طنطا ثم تعدیل إسمھا بعد ذلك بموجب القرار  

 إلى جامعة طنطا.  1973لسنة  54الجمھورى رقم 

لسنة    49بالائحة التنفیذیة للقانون    809صدر قرار رئیس الجمھوریة رقم    1975فى عام    -

خامسا) جامعة طنطا وتضم بجانب كلیة الطب ( وتبعیتھا أقسام طب   -ول( الباب الا  1972

والزراعة  والاداب  والتجارة  الشیخ  بكفر  والزراعة  والتربیة  والعلوم  والصیدلة)  الاسنان 

الوزراء رقم   قرار مجلس  ثم صدر  الكوم  الھندسة    924بشبین  كلیة  یضم  العام  نفس  فى 

 لكترونیة بمنوف الى كلیات الجامعة.والتكنولوجیا بشبین الكوم والھندسة الا

 استلقت جامعة المنوفیة عن جامعة طنطا. 1142قرار رئیس الوزراء رقم  1976عام  -

بإنشاء فرع لجامعة طنطا بكفر الشیخ   278صدر قرار رئیس الجمھوریة رقم    1981عام    -

الى فرع    صدر قار بنقل كلیة الطب البیطرى  1990یضم كلیة الزراعة والتربیة وفى عام  

جامعة طنطا بكفر الشیخ. وقد بدأت الدراسة بكلیة زراعة  طنطا اعتبارا من العام الدراسى 

طبقا للائحة الداخلیة لكلیة الزراعة بكفر الشیخ فى تخصص (الشعبة العامة)    1994/ 1993

بإصدار اللائحة الداخلیة للكلیة    1998/ 8/1بتاریخ    44حتى صدور القرار الوزارى رقم  

رات المعدلة للحصول على درجة البكالوریوس فى العلوم الزراعیة ( الشعبة العامة)  والقرا

 فقط.

 البرامج التعلیمیة التى تقدمھا الكلیة: 

 :  تقدم الكلیة برنامج واحد ھو برنامج الإنتاج الزراعي. مرحلة البكالوریوسأولا : -

 لیة:عن الكتاریخیة أولاً: نبذة 
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یم والبحث العلمى الزراعى  منارة للتعل  -تعتبر كلیة الزراعة جامعة طنطا بدورھا المتمیز

لمصر والشرق الاوسط وافریقیا ، من خلال أجیال متتالیة من خریجیھا وأساتذتھا ، وانشئت  

طبقا للائحة الداخلیة لكلیة  الزراعة بكفر الشیخ فى تخصص الشعبة   1965مؤسستنا عام  

رقم   الوزارى  القرار  الد8/1/1978بتاریخ    44العامة حتى صدر  اللائحة  اخلیة بإصدار 

للكلیة والقرارات المعدلة لھ للحصول على درجة البكالوریوس فى العلوم الزراعیة ( الشعبة  

 العامة) فقط

أجیالا        للمجتمع  البكالوریوس ومقدمة  تعلیمى مكثف فى مرحلة  بنشاط   الكلیة  وتنعم 

مع ھذا نشاط   متعاقبة من الشباب ، مسلحا بالعلم والمعرفة والقدرة البحثیة الممیزة ، یتوكب

بحثى متمیز  ومتفوق یعكف علیھ أساتذتھا بتجاربھم ودراساتھم لیقدموا جھدھم الذى یسھم  

فى تطویر الزراعة المصریة مع حشد من خیرة الفنیین والاداریین یعملون معا كفریق واحد 

 متكامل. 

ظومة التعلیمیة  كلیة الزراعة جامعة طنطا لھا مكانتھا بین الكلیات العریقة فى المن          

المصریة ، فھا ھى تنشأ وتستمر حتى الآن فى أداء وظائفھا وتعزیز دورھا الایجابى لمسیرة  

منظومات التعلیم والبحث العلمى فى العدید من الدول   التنمیة الزراعیة المصریة ، ودعم

العلمیة الخبرات  على  ذلك  فى  معتمدة   ، الفاعلة   العربیة  الاجتماعیة  وارؤى    والفكریة 

الرؤى   جانب  الى  والتكنولوجیة  العلمیة  والاسالیب  المستحدثات  الى  ومستندة  لاساتذتھا 

    الاجتماعیة الفاعلة.

ومن ھذا المنطلق تسعى الكلیة طوال مسیرتھا الى تطویر مقرراتھا واستحداث الجدید لما 

حریصة على إنشاء  تملیھ متغیرات ومتطلبات سوق العمل والتطورات التكنولوجیة ، فالكلیة  

التنمویة  والمتطلبات  العلمیة  الاحتیاجات  مع  تتناسب  القادمة  المرحلة  فى  جدیدة  برامج 

 المختلفة فى مجال الانتاج الحیوانى والصحة البیطریة وتنسیق الحدائق.

وأصبحت كلیة الزراعة جامعة طنطا طبقا للائحة الداخلیة بنظام الساعات المعتمدة          

) وبالرغم من 2015البكالوریوس فى العلوم الزراعیة الشعبة العامة من عام  (تمنح درجة  

رقم   الوزارى  بالقرار  صدر  والذى  اللائحة  لھذه  حدث  الذى  بتاریخ   673التطویر 

الخریجین   1/2/2017 لنوعیة  بالنسبة  العمل  سوق  متطلبات  استیفاء  على  قاصرة  ظلت 

الزراعة والتعلیم الزراعى والاخذ بنظام توكید وإستجابة للتغیرات العالمیة الحدیثة فى مجال  
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الجودة والاعتماد فى العملیة التعلیمیة وإستجابة للاحتیاجات الضروریة لسوق العمل فقد  

رأت الكلیة ضرورة إعادة ھیكلة المقرارات الدراسیة لتواكب المستجدات على المستوى 

تقدیم مقررات بیئیة جدیدة تعتمد  المحلى والاقلیمى والعربى لمواكبة احتیاجات سوق العمل ب

الكلیة   وخارج  داخل  العلمیة  الاقسام  من  العدید  مشاركة   Multi-disciplinaryعلى 

majors   . 

للتأكید على الاعداد المھنى المتمیز للخریج وقد استلزم ذلك الاخذ بنظام توكید الجودة          

من نظام السنوات و المقرارات    والاعتماد والذى قطعت فیھ الكلیة شوطا كبیرا والتحول

) لتخدم ھذه  2011الاجباریة الى نظام الساعات المعتمدة وبذلك تم خروج لائحة الكلیة  (

ومعظم   التدریس  ھیئة  واعضاء  والخریجین  الطلاب  من  دفعة  أول  وبتخرج   ، الاھداف 

تطویر    الكیانات المھتمة بتوظیف خریج كلیة الزراعة، ونتیجة للاستبیانات تم العمل على

لائحة البكالوریوس واحداث التعدیل بھا حتى یتحقق الھدف منھا, فتم اعتماد اللائحة الداخلیة 

المعدلة لكلیة الزراعة جامعة طنطا ( مرحلة البكالوریوس) بنظام الساعات المعتمدة بتاریخ 

 من قبل المجلس الاعلى للجامعات. 1/2/2017
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 الھیكل التنظیمى للكلیة 
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 اولا:قطاع شئون التعلیم والطلاب
 
 

 بیانات شئون الطلاب -أ

 2021/2022والحالى   2021/ 2020 السابقفى العام 

 

 

 

 

820 840 860 880 900 920 940 960

2020/2021عام جامعي 

2021/2022عام جامعي 

2020/2021عام جامعي  2021/2022عام جامعي 
Series1 869 936

اعداد الطلاب اللى تم اجراء الكشف الطبى علیھم
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 بیانات وانشطة رعایة الشباب -ب

 2021/2022والحالى   2021/ 2020 السابقفى العام 

 

 

 

  

2020/2021العام الجامعى  2021/2022العام الجامعى 
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عدد المراكز التى حصل علیھا الطلاب فى النشاط الریاضى

طالب طالبة  الاجمالى 
2020/2021العام الجامعى  15 5 20
2021/2022العام الجامعى  1 0 1
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عدد المشاركین فى النشاط الفنى 

2020/2021العام الجامعى  2021/2022العام الجامعى 
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طالب طالبة  الاجمالى 
2020/2021العام الجامعى  22 50 72
2021/2022العام الجامعى  48 10 158
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اعداد الطلاب الحاصلین على المساعدات الاجتماعیة

2020/2021العام الجامعى  2021/2022العام الجامعى 

طالب طالبة  الاجمالى 
2020/2021العام الجامعى  302 154 456
2021/2022العام الجامعى  303 254 557
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اعداد الطلاب المشتركین فى الاسر الطلابیة
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طالب طالبة الاجمالى
2020/2021العام الجامعى  550 800 1350
2021/2022العام الجامعى  800 550 1350
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اعداد الطلاب المشتركین فى النشاط الفنى بالكلیة

2020/2021العام الجامعى  2021/2022العام الجامعى 
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اعداد الطلاب المشتركین فى أنشطة الجوالة بالكلیة

2020/2021العام الجامعى  2021/2022العام الجامعى 
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طالب طالبة  الاجمالى 
2020/2021العام الجامعى  22 8 30
2021/2022العام الجامعى  184 6 190
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 ثانیا: قطاع الدراسات العلیا
من   المعرفة لأن  مجالات  في شتي  الباحثین  لجھود  وتكریس  التنمیة  قاطرة  العلیا  الدراسات  تعتبر 

حل  في  تفید  ودراسات  بأبحاث  یقومون  المجتمع  مناحي  مختلف  في  متمیزون  خریجون  مخرجاتھا 

مشاكل وقضایا الوسط المحیط بالإضافة إلي حصولھم علي درجات أكادیمیة من جامعاتھم. كذلك فإن  

قطاع یشمل أیضاً قطاعات مھمة أخري كالعلاقات الثقافیة والمكتبة والمعمل البحثي وغیرھا. وللقیام  ال

بأبحاث علمیة متمیزة وبمواصفات قیاسیة وكذلك إنجاز رسائل علمیة تقدم للمجتمع حلولاً غیر تقلیدیة  

مثلي وأقصي الامكانات  لكثیر من المشكلات وتساھم في بناء الإقتصاد فإنھ لابد أن تتوافر الظروف ال

 المتاحة لكل من ھذه القطاعات حتي تؤدي الدور المطلوب منھا بأعلي كفاءة وجودة. 

وكلیة الزراعة جامعة طنطا تضم بین إداراتھا وأقسامھا الإداریة المختلفة إدارة الدراسات العلیا وقسم  

ظفي الجامعة المتمیزون ویعملون  العلاقات الثقافیة والمكتبة والمعمل البحثي كل منھا یضم نخبة من مو

 جمیعاً بكل طاقاتھم وإمكاناتھم لإنجاح العمل داخل القطاع وتحقیق رؤیة وأھداف الكلیة.

 أولاً: الدراسات العلیا 

 م 2022/ 2021عدد الطلاب المتقدمین للتسجیل في العام الجامعي   -1

)  61الدراسي الأول منھم عدد () طالب وطالبة للتسجیل للدراسة خلال الفصل  88تقدم عدد ( 

 ) طالب لدرجھ الدكتوراه.27طالب لدرجھ الماجستیر وعدد (

تقدم عدد (  الثاني منھم (38كما  الدراسى  للتسجیل عن الفصل  ) طالب 24) طالب وطالبة 

 ) طلاب لدرجة الدكتوراه. 14لدرجة الماجستیر، (

 م: 1202/2022الطلاب الذین منحوا الدرجة العلمیة في العام الجامعي  -2

o ) طالب درجة الماجستیر فى العلوم الزراعیة. 26تم منح عدد ( 

o ) طالب درجة دكتوراه الفلسفة فى العلوم الزراعیة. 16تم منح عدد ( 

 تشكیل واعتماد الامتحان التأھیلى:  -3

 ) طلاب.48تم تشكیل لجان الامتحان التأھیلى لدرجھ الدكتوراه لعدد ( •

 امتحان تأھیلى. ) نتیجة 39تم اعتماد عدد ( •

 تشكیل لجان الحكم والمناقشة على الرسائل العلمیة:  -4

 دكتوراه. و  ) طالب ماجستیر37تم تشكیل لجان حكم ومناقشة الرسالة العلمیة لعدد ( 

 الشھادات والافادات وبیان تقدیر المقررات الدراسیة  -5

o  ) شھادة لدرجتى (الماجستیر والدكتوراه)84تم استخراج أكثر من ( 
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o   تحریر (تم  من  الاشراف 10أكثر  ولجان  العلیا  الدراسات  لطلاب  تسجیل  افادات   (

 وموضوعات البحث وكذا عناوین الرسائل العلمیة تم توجیھ ھذه الافادات لجھات اداریة وغیرھا . 

o ) بیان تقدیر للمقررات الدراسیة لمرحلتى (الماجستیر والدكتوراه).20تم تحریر أكثر من ( 

 MISنظـــــــــــــــــام   -6

العام   • من  اعتبارا  بالكلیــــــة  المسجلین  العلیا  الدراسات  طلاب  جمیع  بیانات  استكمال  تم 

 . MISعلى نظام  2021/2022حتي العام الجامعي  2020/2021الجامعى 

 الطلاب الوافدین -7

 بیان بأسماء الطلاب الوافدین الذین منحوا الدرجات العلمیة 
الدرجة   الجنسیة  الإسم  م

 العلمیة 
موافقة مجلس الجامعة علي   القسم العلمي 

 المنح 

 31/10/2020 الإنتاج الحیواني   ماجستیر   وافد لیبي  عبدالرحمن زائد خمخم  1

لم یمنح    2020ناقش في   الإنتاج الحیواني  ماجستیر  وافد لیبي أشرف خلیفة عبدالجلیل   2
 الدرجة حتي تاریخھ 

 28/1/2020 الإنتاج الحیواني  دكتوراه  وافد عراقي  نوار بھاء عبدالجبار  3

 4/2020/ 20 الإنتاج الحیواني  دكتوراه  وافد عراقي  عامر كاظم محمد آل عباس 4

 بیان بأسماء الطلاب الوافدین المسجلین بالدراسات العلیا  
الدرجة   الجنسیة  الإسم  م

 العلمیة 
موافقة مجلس   القسم العلمي 

الكلیة علي  
 التسجیل 

 14/3/2022 الإنتاج الحیواني     دكتوراه وافد لیبي  عبدالرحمن زائد خمخم  1

 21/1/2021 المیكنة الزراعیة  دكتوراه  وافد لیبي   الطاھر یوسف علي الطاھر 2

 14/3/2022 الإنتاج الحیواني  دكتوراه  وافد لیبي أمال شعبان محمد خیر  3

 5/2022/ 16 الإنتاج الحیواني  دكتوراه  وافد لیبي عفاف یوسف الغضیوي  4

 مقترح اللائحة الداخلیة الجدیدة للدراسات العلیا بنظام الساعات المعتمدة  -8

 مقترح اللائحة الجدیدة للدراسات العلیا بنظام الساعات المعتمدة.تم إعداد ودراسة  

أجریت عدة إجتماعات برئاسة أ.د/ عمید الكلیة مع السادة أعضاء ھیئة التدریس من الأقسام   

 العلمیة المختلفة بالإضافة لأساتذة من ذوي الخبرة للخروج باللائحة إلي الشكل الأمثل.
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 نة اللوائح بالجامعة وھي الأن في لجنة القطاع بالقاھرة.تم إعتماد اللائحة الجدیدة بلج 

 متابعة الأداء -9

o  یتم.عقد اجتماع بشكل منتظم بین السید أ.د/ وكیل الكلیة للدراسات العلیا والبحوث والسادة

مدیري الإدارات والأقسام المختلفة لقطاع للدراسات العلیا لمناقشة ما یتعلق من أمور لتطویر الأداء 

 بالقطاع ومتابعة التنفیذ. 

o   یتم بشكل یومي متابعة أعمال ومخرجات الدراسات العلیا وإستخراج الشھادات والإفادات

 لطلاب الدراسات العلیا.

o   یتم الإجتماع مع السادة رؤساء الأقسام العلمیة في بدایة كل فصل دراسي من كل عام لوضع

 قواعد صرف السلفة البحثیة. 

 والدراسات العلیاالجودة  -10

تم إمداد وحدة الجودة بكل ما یلزم من بیانات تخص كل من معیار الدراسات العلیا ومعیار البحث 

معیار   من  وكل  الجودة  بین  العلاقة  وتتمحور  الجودة.  معاییر  في  الھامة  المعاییر  من  وھما  العلمي 

 الدراسات العلیا ومعیار البحث العلمي في التالي: 

 لرسالة والھیكل التنظیمي للقطاع. اعداد الرؤیة وا •

 عقد اجتماعات لمناقشة الخطة البحثیة للكلیة وكیفیة تطویرھا.  •

 .تزوید وحدة الجودة بالبیانات المطلوبة للمعاییر ذات الصلة •

إعداد نسخة الكترونیة من دلیل الدراسات العلیا إلي أ.د/ مدیر وحدة الجودة و ا.د/ مدیر وحدة  •

IT . 

 راسات العلیا كنترول ونتائج الد  -11

م بواسطة  2021/ 2020تم الانتھاء من إعداد ومراجعة نتائج الدراسات العلیا للعام الجامعي   

السادة أعضاء كنترول الدراسات العلیا ولجنة الجامعة وتم إعتمادھا من معالي أ.د/ نائب رئیس الجامعة 

 للدراسات العلیا والبحوث.

م بإعداد بیان بنسب النجاح في المواد 2020أكتوبر قام كنترول الدراسات العلیا خلال شھر  

تقاریر  المقررات وفي إعداد  تقریر  انجاز  بھ في  العلمیة للاستفادة  إلي الأقسام  المختلفة وتم ارسالھ 

 الجودة.

 دلیل الدراسات العلیا وكتیب مستخلص الرسائل  -12
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o   شكل  م في  2021/2022تم إعداد وإخراج دلیل الدراسات العلیا للعام الجامعيsoft   ولیس

نسخة ورقیة وذلك لترشید النفقات وھذا الدلیل ھو دلیل سنوي یحتوي علي معلومات ھامة عن القطاع  

تھم كل من یتعامل مع قطاع الدراسات العلیا. ھذه المعلومات تھم طلاب الدراسات العلیا والباحثین  

القرارات المتعلقة بالدراسة  وأعضاء ھیئة التدریس علي السواء وتتمثل في قواعد وشروط التسجیل،  

الوافدین، شروط   الطلاب  قبول  قواعد  الدراسي،  المد  أو  القید  یتعلق بحالات وقف  ما  والإمتحانات، 

البعثات الخارجیة والإشراف المشرك والمھمات العلمیة والمؤتمرات وجوائز النشر الدولي بالإضافة 

الدراسات العلیا علي كیفیة الدخول علي بنك    إلي أداب دخول المكتبة وقواعد الإستعارة وتدریب طلاب 

 المعرفة المصري.

o   یتم إعداد ومراجعة نسخة ثانویة لكتیب یضم مستخلصات الرسائل العلمیة والغرض منھ ھو

بالشأن الزراعي بملخص   المھتمین  تعریف أصحاب الشركات الزراعیة والمزارع ورجال الأعمال 

یة كنوع من تسویق البحوث والإستفادة من نتائجھا في المساھمة  لأھم ما توصلت إلیھ نتائج البحوث العلم

لحل مشاكل المجتمع. یحتوي ھذا الكتیب علي مستخلص باللغة العربیة وأخر باللغة الإنجلیزیة بالإضافة  

إلي عنوان البحث وإسم الطالب ولجنة الإشراف. روعي في ھذا الكتیب ترتیب الأقسام العلمیة حسب  

 ئحة الكلیة.ترتیب ورودھا بلا

 التعاون العلمي مع مراكز البحوث والشركات الزراعیة  -13

التعاون قائم ومستمر بین الكلیة ومراكز البحوث الزراعیة من خلال إشتراك السادة أساتذة  •

المراكز البحثیة في لجان الإشراف لطلاب الدراسات العلیا وكذلك في لجان الحكم وأیضا تنظیم وعقد 

 ندوات علمیة. 

التعا • الكلیة تم  بتزوید  الشركة  وقامت  السادات  بمدینة  بالتنقیط  للري  النخیل  شركة  مع  ون 

بعض   قام  كما  بالتنقیط.  الري  بأنظمة  المتعلقة  المواد  الكلیة وبعض  التعلیمیة لطلاب  النماذج  ببعض 

ركة  طلاب الدراسات العلیا بالكلیة بإجراء قیاسات وإختبارات معملیة علي أنظمة الري بالتنقیط لدي الش

الدراسات   البحثیة لطلاب  العملیة  لدعم  الشركة مستمر  التعاون مع  السادات وما زال  بمدینة  بمقرھا 

 العلیا.

شاركت العدید من الشركات الزراعیة في فعالیات المؤتمر العلمي للكلیة والذي عقد بقاعة   •

وشركة میجاجرین  م مثل شركة نانوجرین للأسمدة والمبیدات  2022مایو    11المؤتمرات بالجامعة في  

 لمستلزمات الري وشركة دلتاووتر لمعالجة المیاه بالمغناطیسیة وشركة سوق الفضل للطاقة الشمسیة.
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 ثانیاً: العلاقات الثقافیة

 مؤتمرات ال -1

  11بالجامعة یوم الأربعاء الموافق    عقدت الكلیة مؤتمرھا العلمي السنوي الأول بقاعة المؤتمرات 

 م تحت عنوان تطبیقات التقنیات الحدیثة في الزراعة.2022مایو  

 البعثات والمھمات العلمیة  -2

لقد تمت إجراءات إتمام أوراق المبعوثین عن طریق قسم العلاقات الثقافیة بالكلیة وذلك من خلال 

البعثات بالقاھرة خلال فترة بعثاتھم ومراجعة كل   التواصل مع ادارة العلاقات الثقافیة بالجامعة وادارة

ما یتعلق بالمبعوثین والتعاون مع قسم شئون ھئیة التدریس بالكلیة لبیان حالة المبعوثین ومدي التقدم  

 في دراستھم. والجدول التالي یوضح بیاناً بالسادة أعضاء البعثات والمھمات العلمیة. 

 یة السادة أعضاء البعثات والمھمات العلم

 الإیفاد نوع  الإیفادمكان  القسم العلمي  الدرجة الإسم م

 منحة خارجیة  الصین  النبات الزراعي  معید  السید/ محمد فتحي طھ  1

2 
صبحى  یاسر  السید/ 

 النبات الزراعي  مدرس أحمد نحیلة 
بالولایات   فلوریدا  جامعة 

 المتحدة الامریكیة 
دراسیة   اجازة 

 بتمویل خارجى 

أبو السیدة/   3 إبتسام 
 المجد سلیم

مدرس 
 مساعد 

وتكنولوجیا   علوم 
 الأغذیة 

المتحدة  الولایات 
 بعثة كاملة  الأمریكیة 

 منحة خارجیة  الصین  البساتین  معید  أحمد فكري القرموط 4

أبو   محمود   /السید  5
المتحدة  الأراضي والمیاه  معید  المجد سلیم الولایات 

 منحة للتدریب  الأمریكیة 

أمیرة   6 شحاتة د/  محمد 
 الكریدي

أستاذ 
 مھمة علمیة  ألمانیا  الوراثة  مساعد 

السید  7 عبدالعزیز  د/ 
المتحدة  وقایة النبات  مدرس عبدالعزیز كشك  الولایات 

 مھمة علمیة  الأمریكیة 
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 بیان بأعداد جوائز النشر الدولي  -3

 عدد جوائز النشر  القسم العلمى م

 36 الأراضى والمیاه  1

 2 وقایة النبات  2

 11 البساتین  3

 5 المحاصیل  4

 24 النبات الزراعى  5

 4 الوراثة  6

 ----  علوم وتكنولوجیا الأغذیة  7

 12 الإقتصاد الزراعى  8

 4 الھندسة الزراعیة  9

 17 الإنتاج الحیوانى  10

 المجلة العلمیة لكلیة الزراعة  -4

 والمجلة بعنوان: تم إعداد اللائحة الإداریة والمالیة لمجلة الكلیة العلمیة   

 مجلة العلوم الزراعیة والبیئیة المستدامة

Journal of Sustainable Agricultural and Environmental Sciences (SAES) 

 والمجلة لھا ھیئة تحریر من الأساتذة والأساتذة المساعدین من مصر وجامعات أجنبیة.

المجلة وتم فتح حساب للمجلة علي الكود  تم الحصول علي موافقات الجامعة الخاصة بإعتماد   

 المؤسسي لكلیة الزراعة جامعة طنطا. 

المجلة   إجراءات حصول  بالقاھرة لإنھاء  والتكنولوجیا  العلمي  البحث  أكادیمیة  تم مخاطبة 

وكذلك  ISSN (2735-4377)علي الترقیم الدولي وقد تم بالفعل الحصول علي الترقیم الدولي وھو: 

 ). Online ISSN 2785-9878ي وقد تم الحصول علیھ أیضا وھو: ( الترقیم الإلكترون

 تم إدراج المجلة علي بنك المعرفة المصري وموقعھا الإلكتروني ھو:  

https://jsaes.journals.ekb.eg 
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التدریس    السادة أعضاء ھیئة  المقدمة من  العلمیة  المجلة للأبحاث  إستقبال  تم الإعلان عن 

افة الجامعات والمراكز البحثیة وھي مجلة محكمة علي مستوي الأساتذة  وطلاب الدراسات العلیا من ك

 ومتخصصة في فروع العلوم الزراعیة والبیئیة. 

لصدور العدد الأول للمجلة بإذن    التجھیزبحاث وتم تحكیمھا وجاري  عدد من الأتم إستقبال   

 الله تعالي. 

 المعاملات المالیة -5

التي تتعلق بسفر السادة أعضاء ھیئة التدریس في المھمات   یتم إنھاء الإجراءات والمعاملات المالیة

 العلمیة والمؤتمرات من خلال قسم العلاقات الثقافیة بالكلیة علاوة علي إستحقاقات الأساتذة الزائرین. 

 ثالثاً: المكتبة 

المكتبة بمرحلتي  یوجد بالمكتبة العدید من المراجع العربیة والأجنبیة التي تخدم طلاب الكلیة وزوار 

بطلاب   خاص  وجزء  العلیا  بالدراسات  خاص  جزء  المكتبة  وتضم  العلیا.  والدراسات  البكالوریوس 

مرحلة البكالوریوس ومكتبة رقمیة یمكن من خلالھا الاطلاع علي المواقع العلمیة للمجلات والدوریات  

ب من خلالھ الدخول علي  المتخصصة. كما یوجد جزء في المكتبة خاص بالمكتبة الرقمیة یمكن للطال

بنك المعرفة المصري ویقوم السادة موظفي المكتبة بمساعدة الطلاب في كیفیة الدخول علي موقع بنك 

المعرفة المصري والاستفادة من قواعد البیانات الموجودة وذلك لكل من طلاب الدراسات العلیا والسادة  

 : نشطة التالیةقدمت وتقدم الخدمات والأ ھیئة التدریس. المكتبة  أعضاء
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 بالإضافة إلي تلك الخدمات والأنشطة فإن المكتبة قامت وتقوم بشكل دوري بالأتي: 

 فحص نسبة الإقتباس بالرسائل -1

لرسائل   الإقتباس  نسبة  لفحص  المطلوبة  الإجراءات  بإنھاء  والبحوث  العلیا  الدراسات  قطاع  یقوم 

تور/ مدیر المكتبة الرقمیة بالجامعة والذي یتولي  الماجستیر والدكتوراه والتواصل مع السید الأستاذ الدك

 لأستاذ الدكتور/ وكیل الكلیة للدراسات العلیا والبحوث.وإرسال التقریر لإجراء الفحص 

 إستعداداً للعام الدراسي من كل عام.  ترتیب المكتبة وتنظیمھا -2

للطلاب  -3 ارشادیة  بانرات  الداخلیة   عمل  الإستعارة  ووسائل  المكتبة  وقواعد  آداب  لبیان 

 والخارجیة.

 دكتوراه) وفھرستھا   –(ماجستیر   ترتیب الرسائل العلمیة -4

 في كافة التخصصات من المعرض الدولي للكتاب. شراء كتب  -5

المصري -6 المعرفة  بنك  علي  حساب  بعمل  علي   القیام  وتدریبھم  العلیا  الدراسات  لطلاب 

 بحث العلمي.استخدامھ في ال

 لمرحلة البكالوریوس والدراسات العلیا. تجمیع نماذج امتحانات السنوات السابقة -7

 فحص عناوین الرسائل للطلاب الجدد -8

الاطلاع الداخلى لطلبة 
ب مرحلة البكالوریوس وطلا

الدراسات العلیا 

الاستعارة الخارجیة للسادة
أعضاء ھیئة التدریس

خدمة التصویر 
بالأجر

بنك تسجیل طلاب مرحلة البكالوریوس على
المعرفة المصري

ا على تسجیل طلبة الدراسات العلی
مشروع المكتبة الرقمیة وعلى

بنك المعرفة المصري وإجراء 
فحص تكرار عناوین الرسائل

للطلاب الجدد



 

37 

 

بفحص عناوین  الثاني  الدراسي  الدراسي الأول والفصل  للفصل  التسجیل  المكتبة في مواعید  تقوم 

الجدد  للطلاب  الدولیة    الرسائل  المعلومات  تكرار    Internetمن خلال شبكة  للتحقق من عدم  وذلك 

 عنوان الرسالة. 

 إحصائیات الكتب والرسائل العلمیة

 یبین الشكل البیاني التالي عدد الكتب العربیة والأجنبیة موزعة علي الأقسام العلمیة بالكلیة.

 
 

 5000حوالي    م 2021/2022الجامعي    عامال ومن جھة أخري وصل عدد المترددین على المكتبة في  
 وطالبة.  طالب 

(ماجستیر   العلمیة  الرسائل  من  بالمكتبة عدد  العلیا  الدراسات  قسم  الكلیة    –یضم  لأقسام  دكتوراه) 
 المختلفة كما ھو موضح في الشكل البیاني التالي. 
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البحثي رابعاً: المعمل   
یحتوي علي مجموعة من أجھزة القیاس المتخصصة والھامة والتي یمكن من  الكلیة بھا معمل بحثي 

طلاب الدراسات العلیا والسادة أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة في انجاز أبحاثھم   خلالھا مساعدة

 تمت الأنشطة التالیة:  تخصصات مختلفة.العلمیة في 

 .التي تم توریدھا مؤخراً للكلیة لأجھزةتركیب وتشغیل عدد من ا -1

 العلمیة المختلفة.  الصیانة الدوریة للأجھزة -2

المختلفة -3 والقیاسات  التجارب  الأجھزة حیث    إجراء  الباحث بھذه  الدراسات   ونیقوم  وطلاب 

وأبحاثھم   تجاربھم  البحثي لإجراء  المعمل  علي  بالتردد  بالكلیة  التدریس  ھیئة  أعضاء  والسادة  العلیا 

 .العلمیة

 . البحثي الشكل البیاني التالي یوضح عدد مرات التعامل مع أجھزة المعمل

 

 خامساً: السلف البحثیة

تتقدم الكلیة بخالص الشكر والتقدیر لإدارة الجامعة علي الدعم المتواصل حیث تم في العام الجامعي  

 (ثلاث مائة ألف جنیھ مصري) للكلیات العملیة كسلفة   300000تخصیص مبلغ یقدر بـ    م2022/ 2021

 % من السلفة البحثیة ھذا العام وبعد التسویة سیتم صرف الجزء المتبقي. 50تم صرف  .بحثیة

التي تقدمت بطلبات للسلف البحثیة بشراء ما یلزم من أدوات لإجراء العلمیة  إستفادت كافة الأقسام  

 .البحوث العلمیة وأیضا إجراء التحالیل اللازمة للرسائل الجامعیة والبحوث الأكادیمیة 

تأتي أھمیة السلفة البحثیة التي تقدمھا الجامعة لدعم طلاب الدراسات العلیا والھیئة المعاونة  من ھنا  

 والسادة أعضاء ھیئة التدریس لإجراء البحوث بالشكل المطلوب.
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 ثالثا: قطاع خدمة المجتمع وتنمیة البیئة 
 

 عدد الوحدات ذات الطابع الخاص :

 حیث یضم مركز التجارب والبحوث الزراعیة عدد من الوحدات ذات الطابع الخاص 

وھى كالاتى:  وحدة ) 11( ابع الخاص  والان یوجد إحدى عشرطوحدات ذات ال )10( كانت البدایة بعشر  

وحدة المحاصیل الزراعیة   -7وحدة الاقتصاد الزراعى                     -1  

وحدة الاراضى والمیاة   -8وحدة الھندسة الزراعیة                      -2  

وحدة مكافحة الافات والصحة العامة  -9وحدة الزھور والزینة                         -3  

وحدة نماء للتنمیة البشریة وزراعات الاسطح  -10وحدة الصناعات الغذائیة                    -4  

وحدة الخضر  -11                               وحدة الالبان   -5  

وحدة مراقبة جودة الاغذیة  -6  

 كما یوجد بالكلیة مركزا للخدمة العامة للاغذیة, وھو مستقل عن مركز التجارب والبحوث الزراعیة  
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 :التعلیم جودة مجال في الكلیة فلسفة

  الطالب   مثل  التعلیمیة  المؤسسة  إدارة  في  المسئولین  كل  اشتراك  إلى  تھدف  وبرامجھا  الجودة  ثقافة  إن

  فإن   وبالتالى.  الجودة  ثقافة  برنامج  من  اً ءجز  لیصبحوا   المجتمع  من  والمھتمین  التدریس  ھیئة  ءوأعضا

  المنوط   ورسالتھ  فھأھدا  لیحقق  فعال  بشكل  الجامعي  التعلیم  نظام  لدفع  المطلوبة  الدافعة  القوة  تعنى  الجودة

 العدیدة  والإطراف المجتمع قبل من بھا

  الأخذ  ضرورة المتقدم العالم فى الحدیثة المتغیرات  علینا فرضت  لقد  .الجامعي بالتعلیم الاھتمام ذات 

 حدود   یتجاوز  جدید   بفكر  التغیرات   ھذه  مواجھة  قادرة على  أجیال  ءلبنا  الاستراتیجي  التخطیط  بمنھج

  كیان   توجیھ  یأتي  ھنا  من  ،متاحة  فرص وتھدیدات   من  طیاتھ  فى  یحملھ  بما  المستقبل  ویستشرف  الواقع

 .والاعتماد  الجودة ضمان نحو التعلیمیة المؤسسة

 الأساسیھ  والمرجعیة الخطة إعداد منھجیة

  إیجازھا  یمكن  التى  الأسس  من  مجموعة  على  الزراعة  لكلیة  الاستراتیجیة  الخطة  إعداد   تم .1

 :التالى  النحو على

 والتوازن   الكلیة رسالة یحقق بما  الإستراتیجیة الخطة مولیةش .2

 (SWOT) الرباعي  التحلیل  واستخدام  للكلیة  إعدادھا  تم  التي  الذاتیة  الدراسة  على  الخطة  ءبنا .3

  .الخارجیة للبیئة والتھدیدات  والفرص  ،الداخلیة للبیئة القوة والضعف نقاط لتحدید 

 . الجودة وأھداف الفعلي ءالأدا بین  الفجوة لسد  التحسین احتیاجات  لتحدید  المرجعیة المقارنة .4

 القوة  وتوفیر   بالكلیة  التعلیمیة  البیئة  تحسین  أجل  من  ءالأدا  في  والتمیز  الجودة  ثقافة  نشر .5

   .وفاعلیة  ةءبكفا الخطة لتنفیذ  الدافعة

 .  البیئة  وتنمیة  المجتمع  وخدمة  العمل  سوق  واحتیاجات   المستفیدة  الأطراف  توقعات   بینالدمج   .6

 (SWOT) الرباعي  التحلیل  واستخدام  للكلیة  إعدادھا  تم  التي  الذاتیة  الدراسة  على  الخطة  ءبنا .7

  .الخارجیة للبیئة والتھدیدات  والفرص  ،الداخلیة للبیئة والضعف القوة نقاط لتحدید 

 . الجودة وأھداف الفعلي ءالأدا بین  الفجوة لسد  التحسین احتیاجات  لتحدید  المرجعیة المقارنة .8

 :منھجیة إعداد الخطةاً: ثانی
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 القوة  وتوفیر   بالكلیة  التعلیمیة  البیئة  تحسین  أجل  من  ءالأدا  في  والتمیز  الجودة  ثقافة  نشر .9

 .وفاعلیة  ةءبكفا الخطة لتنفیذ  الدافعة

  والأنشطة   العملیات   جمیع  جودة  لتحسین  مستقبلیة  رؤى  ذات   متوازنة  وخطط  برامج  وضع .10

 .بالكلیة

 .والمسئولیة المشاركة في بالحق المستویات  كافة على  العاملین جمیع تمتع .11

 .ءللأدا واضحة مقاییس وضع .12

  والتحسین   التطویر  لعملیات   التنفیذیة   والخطط   الاستراتیجیة   الخطة  لتنفیذ   المستمرة  المتابعة  .13

 .داخلیة استشاریة مجموعةخلال والتقویم الدورى من 

 .الخارجیة  والتھدیدات   والفرص   فوالضع   القوة  نقاط  مراجعة  مع  والتقییم  المتابعة  نتائج  نشر .14

  تحلیل نحلیل المضمون والذى یقوم على استخدام    منھج  على   الإستراتیجیة  الخطة  اعتمدت  .15

 .الجامعي بالتعلیم المتصلة واللوائح الوثائق

 وأدوات   الرأي  واستمارات   كالاستبیانات   البحثیة  الأدوات   من  عدد   على  المنھجیة  اعتمدت   كما .16

 . للكلیة البیئي المسح عملیة  إتمام سبیل فى المقابلة

 للكلیھ  السابقھ الإستراتیجیة الخطة دراسھ .17

 :یلي ما على للكلیة الإستراتیجیة الخطة إعداد في العمل  أسلوب اعتمد ثم ومن

  والتخطیط   بالجودة  المعنیة  التخصصات   كافة   یتضمن  بشكل  الخطة   عمل  فریق  تشكیل .1

 .ذلك فى الخبرةوذوى   الاستراتیجي

 .السابقھ الاستراتیجیھ الخطھ دراسھ .2

 .طنطا جامعة ورسالة رؤیة على الاطلاع .3

 .للكلیة زیارتھم عقب   ءالنظرا المراجعین تقاریر على الاطلاع .4

 .السنویة والتقاریر  السابقة الذاتي التقویم دراسات  على الاطلاع .5

 .والاعتماد  التعلیم جودة لضمان القومیة الھیئة دلیل على الاطلاع .6

 (CIQAP). للاعتماد  والتأھیل المستمر التطویر  مشروع خطة على الاطلاع .7

الذھني والتى استخدمت مع عدد من قیادات الكلیة ورموزھا من اعضاء  العصف طریقة    .8

 ھیئة التدریس ومدیري المراكز والوحدات والطلاب 

 .الأعمال ورجال الكلیة خریجي مقترحات  دراسة  .9

 .العمل فریق بین والمتنوعة الحرة  النقاش حلقات  تنظیم   .10
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 .الزراعة لكلیة البیئي المسح عمل   .11

  أولى تقریر في  ورصدھا النتائج تحلیل   .12

  بالمرونة  وتتصف والجامعة الكلیة ورسالة لرؤیة محققة تكون أن  فیھ ورعي الخطة إعداد    .13
ً   للتطویر والقابلیة  وفقا

  القیم   مع  وتنفق  التنفیذ   ومسئولیات   بالوقت   ومحددة   للقیاس  قابلة  تكون  وان   والمتغیرات   للمستجدات 
 .القومیة الھویة بما یحافظ على الأخلاقیة

  ذات   الجھات  بعض  من والمستفیدین التدریس ھیئة ءأعضا على الخطة عناصر عرض     .14

 التغذیة ودراسة العلاقة

 .الراجعة

 - الإطراف ذات المصلحة:

  الاستراتیجیة  الخطة  فاعلیة  في  بمكان  الأھمیة  من  المصلحة  أصحاب   وتوقعات   احتیاجات   تحدید   یعتبر

  الكلیة   مساھمة  ومدى  الجودة  وتحسین  المستمر  التطویر  في  المقترحة  الخطة  واقعیة  مدى  توضح  والتي

 : وھم المصلحة أصحاب  على  التعرف ویمكن وتنمیة البیئة المجتمع خدمة فى

 الجامعة. .1

 . طلاب ال .2

 . الزراعة كلیة خریجي .3

 الجھاز الإداري. و  المعاونة ھیئة التدریس والھیئةأعضاء  .4

 القطاع الزراعى   في تعمل شركات  .5

 والعاملین. بالمدیریات التابعة لھا الإدارات  یات الزراعة ومدیر .6

 الزراعى  النشاط مجال في تعمل التي العامة والخاصة الھیئات  .7

 الزراعة  بقطاع  مھتمین أعمال رجال .8

   مستویاتھم  بكافة  المزارعون .9

 لیاء الأمور.أو .10

 والنقابات  بھ تعمل التي المنظمات   أو والمؤسسات  العمل سوق .11

   الزراعي بالقطاع علاقة  لھا التي الحكومیة الجھات  .12

الزراعة و إستصلاح الأراضى و الموارد المائیة و التعلیم العالى والبحث العلمى و  ت وزار .13

 الأشغال و التموین و التجارة الخارجیة. 
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 . قطاع الأعمالالتابعة لشركات الإستصلاح الزراعیة  .14

 . زراعةالتابعة لوزارة الالجمعیات التعاونیة الزراعیة  .15

 . بمستلزمات الإنتاج الزراعى الخاصةشركات الزراعیة و المحلات ال .16

 . زراعیین و النقابات الفرعیةنقابة ال .17

 . نتاج الحیوانى و الدواجنشركات الأ .18

 .الغذائیةشركات الصناعات  .19

 أ/فؤاد بدران صاحب شركة خاصة لانتاج العسل .20

 د/شریف الطحان رئیس الاتحاد الدولى للتنمیة المستدامة (جمعیة أھلیة)  .21

 م/علاء ابو فریخة شركة طنطا موتوز (ابوفریخة)  .22

 Assessment Need :الاحتیاجات تحدید

  إیجاز   ویمكن  الاستراتیجیة  الخطة  تنفیذ   لنجاح  الأساسیة  المقومات   من  الاحتیاجات   تحدید   یعتبر

  :یلي  فیما الاحتیاجات 

  بالكلیة   الإداري  بالجھاز  والعاملین  ومعاونیھم  التدریس  ھیئة  ءأعضا  وتتضمن  بشریة  موارد  .1

 تنوع   مع  بالوفرة  تتسم  بالكلیة  الموجودة  البشریة  الموارد   أن  بالذكر  وجدیر  .المستویات   كافة  على

ً   التدریس  ھیئة  ءلأعضا  العلمیة  المدارس ً   كما  الإداري   بالجھاز  للعاملین  العالیة  ةءالكفا  على  علاوة  وكیفا

 . بالكلیة

 إلیھا حاجة  في التي وكذلك لدیھا المتوفرة التحتیة والبنیة بالكلیة خاصة وتجھیزات  إمكانات  .2

 ومعلوماتیة  فنیة وقدرات  مھارات  .3

 للخطة  والمتابعة التنفیذ  عن  مسئول إداري وكیان تنظیمي ھیكل .4

 . النتائج وتحلیل  والمعلومات  البیانات  وتبادل  لجمع للاتصالات  فعالة آلیة .5

 وبالجھاز  بالأقسام   العاملین  وجمیع  ومعاونیھم  التدریس  ھیئة  ءلأعضا   شرف  میثاق   تحدید  .6

 بكافة  للكلیة الإداري

  والجامعة  للكلیة  ءوالولا  ءوالانتما  الجامعیة  والأعراف  بالقیم  التمسك  یتضمن  مستویاتھ .7

  .والتمیز والجودة المعرفة افةثق  ونشر والوطن

 .الخاص  الطابع ذات  الوحدات  دخل  خلال من للكلیة مالیة موارد  .8

  Assessment Risk :المخاطر تقییم
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  وتقییم   تحدید   یجب   بالكلیة   الجودة  لضمان  الاستراتیجیة  الخطة  وتنفیذ   تطویر  في  النجاح  تحقیق  لضمان

 للتعامل   اللازمة  الخطوات   لاتخاذ   الخطة  وتنفیذ   وتطویر  تصمیم  بعملیة  المرتبطة   والعقبات   المخاطر

 :یلى  فیما والعقبات  المخاطر تلك إیجاز ویمكن ،لھا النجاح ومقومات   الدعم وتوفیر معھا

 التمویل ضعف  علیھ یترتب  مما  العالمیة المالیة الأزمة تفاقم. 

 واتجاھاتھا أولویاتھا في التغیر أو ،العلیا الإدارة جانب  من الكافي غیر الدعم. 

 للتنفیذ  اللازمة الموارد  كفایة عدم. 

 المناسبة التصحیحیة ات ءالإجرا لاتخاذ  الجودة آلیات  وتطبیق تنفیذ   لمتابعة نظام وجود  عدم. 

  والمعلومات  الاتصالات   نظم وفاعلیة  ةءكفا انخفاض. 

 للعاملین التغییر ومقاومة  الخوف مع للتعامل اللازمة والتھیئة الإعداد  عدم. 

  التنفیذ  في ءوالبط الوقت  استنفاذ 

 في  تحقیقھا  إلى  الكلیة   تسعى  التي  والتطویر   التحسین  جھود   في  العاملین  جمیع  شمولیة  عدم 

 .ءالأدا في والتمیز الجودة توكید  مجال

 الخطة  فترة خلال الكلیة أولویات تحدید

 .الدراسیة والمقررات  للبرامج المستمر التطویر .1

  والبحثیة   التعلیمیة  العملیة  فاعلیة  وزیادة  للكلیة  المؤسسیة  للقدرة  المستمر  والتحسین  التطویر .2

 .الاعتماد  على للحصول والتأھل البیئة  وتنمیة  المجتمع وخدمة

 اللازمة  والبنیة  الموارد   وتوفیر  ،بعد   عن  والتعلیم  ،الالكتروني  التعلیم  استخدام  فى  التوسع  .3

 .ذلك لتحقیق

 .العلیا الدراسات  وكذلك بالكلیة للالتحاق الطلاب  جذب  في التوسع .4

 في  المشترك  الاھتمام  ذات   والجھات   الكلیة  بین  والعلمیة  الثقافیة  الروابط  وتوثیق  دعم .5

 .البیئة  وتنمیة  المجتمع وخدمة  والبحثیة التعلیمیة المجالات 

  على   والعمل  والمجتمع  البیئة  بقضایا   والاھتمام  والبحثیة  الاستشاریة  الكلیة  خدمات   تسویق .6

  التطبیقیة   بالبحوث   والاھتمام  البحوث   فى  التوسع  طریق  عن  المستدامة  التنمیة   فى  الفاعلة  المساھمة

 .بالكلیة الخاص  الطابع ذات  والوحدات  المراكز ومساھمات  ،التخصصات  ومتعددة

  والعاملین   ،المعاونة  والھیئة  ،التدریس  ھیئة  ءوأعضا  ،للقیادات   المستمر  بالتدریب   الاھتمام .7

 .البیئة وتنمیة المجتمع وخدمة والبحثي الجامعي ءالأدا في التمیز وتحقیق  والفعالیة ةءالكفا لرفع

  .الھویة على  الحفاظ مع الإیجابیة  المجتمعیة والقیم الشریف والتعاون المنافسة روح غرس .8
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 الفصل الثانى
 التحلیل البیئى للكلیة
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 Analysis  SWOT  للكلیة   والخارجیة   الداخلیة  البیئة  تحلیل   3:-2

 :الداخلیة  البیئة عناصر تحلیل

  الداخلیة  البیئة  في  والضعف  القوة  نقاط  لتحدید   البیئي  التحلیل  بإجراء  للكلیة  الراھن  الوضع  دراسة  تم

 :الآتیة  التنفیذیة  الإجراءات   طریق  عن  وذلك  المحتملة الخارجیة  والتھدیدات   الفرص   تحدید   وكذلك

ً   الوثائق الموضحة على  الاطلاع .1  .الخطة  إعداد  منھجیة  في  سابقا

 .الإعداد   فریق  أعضاء  بین  الذھني  العصف .2

 .بالكلیة  سابقة أكادیمیة  التدریس وقیادات   ھیئة  أعضاء  أراء  استطلاع .3

 والطلاب   والعاملین  التدریس  ھیئة  وأعضاء  المستفیدین  مع موسع  لقاء .4

  أصحاب   المجتمعیة  والأطراف  التدریس  ھیئة  وأعضاء  والعاملین  للطلاب   استبیانات   إجراء .5

 النتائج ورصدھا   وتحلیل  المصلحة

ً   الكلیة  بھا  تتمیز   التي  القوة  نقاط  من  مجموعة  یوجد   انھ  للكلیة   الذاتیة   الدراسة  نتائج  أوضحت   داخلیا

  النتائج   أظھرت   كما  وأھدافھا  الكلیة  رسالة  یحقق  الذي  النحو  علي   وتعظیمھا  استثمارھا  یمكن  والتي

  النقاط یجب   وھذه  وأھدافھا  رسالتھا  تحقیق   في  الكلیة  فاعلیة  علي  تؤثر  قد   التي  الضعف  نقاط بعض   أیضا

 في   والضعف  القوة نقاط حصر   ویمكن  تقویتھا

 .والاعتماد   التعلیم  جوده  لضمان  القومیھ  الھیئھ  قرتھاأ  معیارا  12
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 الداخلیة  البیئة  تحلیل

 

 
 الضعف  نقاط

 
ار القوة نقاط

معی
ال

 

 المعنیھ   الاطراف  وضعھا  فى  وشارك  ومعلنتان  معتمدتان  ورسالھ  رؤیھ  وجود  • 
الرسالھ تعكس الدور التعلیمى والبحثى وتنمیھ المجتمع وتحقق رسال الجامعھ     •

   ورؤیتھا
  لھا   -الجامعھ  استراتیجیھ   مع   وتتسق  ومعلنھ  واضحة  استراتیجیھ  خطھ   وجود  •

  -الكلیھ   رسالة  تحقیق  فى  وتسھم  البیئى  التحلیل  على  مبنیھ  استراتیجیھ  اھداف
 فىالمدى الزمنى وقابلھ للقیاس   للتحقیق  قابلھ

  مسؤلیھ   بھا   الاستراتیجیھ ومحدد   الاھداف  تحقق  انشطھ  تتضمن  التنفیذیھ  الخطھ   •
  الاداء واولویات   ومؤشرات   المالیھ   القیم   بالخطھ  ومحدد   زمنى  وجدول  التنفیذ 
 التنفیذیھ   الخطھ  لمتابعھ   تقاریر  ووجود   التنفیذ 

جي 
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 التدریب   برامج  قلھ
   للاداریین

الكافى  الاھتمام    عدم 
تقییم   باستبیانات 

 الاداء
وجود   آلیة  عدم 

محتویات    لمراجعة 
  التدریبیة البرامج  

  التغذیة   بناءعلى
  من  الراجعة

 .المتدربین

  معلنھ  موضوعیھ  لمعاییر  وفقا  مختاره  والاداریھ  الاكادیمیھ  القیادات  •
 الفرص  تكافؤ  وتحقق  وشفافھ

 الجمیع   فیھا  یشارك  القیادات   لكل  الاداء  لتقییم  استبیانات   یوجد  •
  صف  لتكوین  التدریس  ھیئھ  اعضاء  لجمیع  القدرات   لتنمیھ  برامج  توجد  •

 القیادات   من  ثان
 وكذلك القیادات الاداریھ •
 شفافھ   بطریقھ  القیادیھ  المناصب   فى  السلطھ  تداول  یتم •
  اخلاقیات   تطبیق  ومراقبھ  التمییز  وعدم  الشفافیھ  لضمان  واجراءات   الیات   توجد  •

 المھنھ
 المشكلات   مع  للتعامل  فاعلھ  اجراءات   الكلیھ  لدى •
  إتخاذ   مجال  فى  بالفاعلیة  تتسم  الكلیة  ومجلس  الأقسام  مجالس  ممارسات  •

 الخاصة  القررات 
  محاضره  فى  ممارساتھا  المجالس  ھذه  العلمى، وتوثق  والبحث   والتعلم  بالتعلیم •

 .االرسمیة
  )مشروع (  خلال  من  شاملة  بیانات   قاعدة  تنفیذ   بمشروعات   مشتركة  الكلیة •

MIS بالجامعة 
  ھذه  من  نسبة  ویخصص   بالكلیة،  االذاتى  التمویل  لتنمیة  مصادر  توجد  •

 دعم   المصادرفى
 .السنویة  الحكومیة  المالیة  المخصصات   تفوق  الأكادیمیة  الأنشطة •
 .والاداریة  الأكادیمیة  لإختیارالقیادات   ومعلنة  موثقة   معاییردقیقة  وجود  •
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 .الكلیھ  مجلس  فى  المحلى  المجتمع  من  المستفیدین  عن  ممثلین  مشاركھ •
 .وافقیا  راسیا   التدفق  سھولھ  بھ   وملائم  معتمد   تنظیمى   ھیكل  یوجد  •
 جود رقابة فاعلھ و •
 الاداریھ   المستویات   بین  تسلسل  وجود  •
 وجود ادارات متخصصة تتصف بكفاءه الاداء  •
 التطور   تواكب   جدیده  واقسام  ادارات   باستحداث   یسمح •
 الوظائف   لجمیع   وظیفى  توصیف  یوجد  •
 اوالاقسام   الادارات   بین  الاختصاصات   بین  تداخل  لایوجد  •
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المخصصات -  ضعف 

ضمان  لوحدة   المالیة 
 فى   تساعد   التى  الجودة

  .تنفیذ أنشطتھا
  ما  لحد   مقاومة  وجود   -

بعض    عضاء أ   للتغییرلدى 
 .والعاملین التدریس ھیئة

بالكلیھ • الجوده  لضمان  وحده    الجوده   وحده  مدیر  ویناقش   یعرض   2-  وجود 
 الكلیھ  مجلس  فى  مشاكلھا

  علاقتھ   ویحدد   مباشره  الكلیھ  عمید   یتبع  اداریا  ھیكلا   الجوده  ضمان   لوحده •
 ضمانالجوده بالجامعھ  بمركز

 سنویا   الكلیھ  انشطھ  تقییم ویتم  انشطتھا  عن  سنویھ  تقاریر  بالوحده  یوجد  •
  منھا   للاستفاده  الدراسیھ  والمقررات   للبرامج  سنویھ  تقاریر  بالوحده  یوجد  

  جدول   ضمن  التعلیمیة  الفاعلیة  وتعزیز لتطویر  تنفیذیة وخطة  الكلیة  خطط  فى
الاجراءات   الخاصة  توفیرالآلیات   مع  زمني، واتخاذ  التنفیذ  بمتابعة 

 التصحیحیة 
  والمقررات   لتقاریرالبرامج  الدوریة  المتابعة  على  الكلیة  تحرص 
 .وأعضاءھیئةالتدریس  الطلاب   بین  الجودة  ثقافة  زیادة •
  لتقویم   مھاما  تتولى  حیث   للكلیة،  التنظیمي  الھیكل   الجودةفي   لضمان  توافروحدة •

  تلعب   أنھا   كما.  التعلیمیة  أولفاعلیتھا  المؤسسیة   القدرة   سواء  المستمر،  الذاتى
ً   دورا   مھارات أعضاء   أفراد الكلیة وفى تنمیة  بین  الجودة  نشرثقافة  فى  مھما
 الجودةنظم  التدریس والجھازالإداري فیما یتعلق بإدارة ھیئة

الجودة  • الجودة ومركز ضمان  بین وحدة ضمان  وفعالة  یوجد علاقة وطیدة 
ً   بالجامعة، بما یسھم ویساند أنشطتھا، ویراجع    في تفعیل دورھا ودعمھا فنیا

 الجامعة خططھا لضمان تواؤمھا مع أھداف
ً  تقریر  الوحدة تقدم •  للمركز   عن نشاطھا  سنویا
 .الجودة  لوحدةضمان المؤھلة  توافرالكوادرالبشریة •
 .أنشطتھا  لممارسة  الجودة  ضمان  لوحدة  الملائمة  توافرالتجھیزات  •
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معاییر    لاتوجد 
 أداء  لتقییم  موضوعیة

ھیئة   أعضاء 
 .التدریس

الحوافز  ربط   لایتم 
الأداء   بمستویات 

  التدریس   ھیئة  عضاء
ضعف    .ومعاونیھم

قیاس مردود   آلیات 
الدورات    وفعالیة 
 التدریبیة التى یحصل 

  ھیئة   أعضاء  علیھا
ومعاونیھم   التدریس 

مشروع    من خلال 
أعضاء  تنمیة  قدرات 
  التدریس   ھیئة

 (FLDP) ومعاونیھم
العمریة   لأعضاء   لفئات 

  التدریس   ھیئة
 .غیرمتوازنة

مع   • تتفق  الطلاب  الى  المعاونھ  والھیئھ  التدریس  ھیئھ  اعضاء  نسبھ 
 المعدلات المرجعیھ

 المقررات الدراسیھ یتوافق مع تخصصات القائمون بالتدریس تدریس  •
 التنفیذ   كفاءه  تضمن  بطریقھ  الاقسام  بمجالس  التدریس  اعباء  توزیع  یتم •
 .المعاونة  والھیئة  التدریس  ھیئة  لأعضاء  بیانات   قواعد  •
توجد دورات تدریبیھ لاعضاء ھیئھ التدریس والھیئھ المعاونھ لضمان   •

 جوده الاداء
 الفئات   لكل  الوظیفى  الرضا  مستوى  لقیاس  استبیانات   یوجد  •
  مجالس   بھا  وتخطر  ومعاونیھم  التدریس  ھیئھ  اداء  لقیاس  استبیانات   توجد  •

 لاعلانھا   الاقسام
 ومناقشتھا  •
  التشجیعیھ   الدولھ  جوائز  على  التدریس  ھیئھ  اعضاء   من  العدید   حصول •

لدعم انشط    الجامعھمیزانیھ    خارجى عن  بتمویل  ومشاریع   الاختراع  وبراءات 
 المجتمع  البحثیھ وتنمیھ الكلیھ
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  الدائمة   العمالة  تناقص -1

 التقاعد أو الوفاة  بسبب 
للإحلال -2 خطة  وجود  عدم 

الثانى  الصف  وتأھیل 
 منالاداریین 

الرض-3 الرواتب درجة  عن  ا 
 .ضعیفة

لقیاس  -4 الیة  وجود  عدم 
من   التغذیة المردود  نتائج 

 الراجعھ للتدریب 

  الجھاز الاداري یلائم من حیث العدد والمؤھلات للقیام بمسئولیاتھ 
   العاملون موزعون وفقا لمؤھلاتھم وقدراتھم على الوظائف الاداریھ

   لضمان كفاءه الاداء
 عملھم  تناسب   التى البرامج  على دوریھ   بصفھ  تدریب العاملون  یتم 
  للعاملین   الوظیفى  الرضا  لقیاس  استبیانات   یوجد 
   توجد معاییر لتقییم اداء العاملین ویخطرون بھا وتناقش

 الضروره   عند 
  الادارى  اداء الجھاز عن   الرضا  لقیاس استبیان  یوجد 
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لمخصصات  الشدید    الضعف 
المجتمع   وخدمة  العلمى  البحث 

 وتنمیھ البیئة 
  الزراعیة   نقص شدید في العمالة

 .الأجوروضعف   والفنیة
 .عدم تثبیت العمالة المؤقتة

  بعض المعامل   تجھیزات   ضعف
 .بالاقسام  البحثیة

 توزع الموارد المالیھ على الانشطھ المختلفھ لضمان تحقیق رسالة الكلیھ 
 المختلفھ  الانشطھ بالكلیھ لدعم صنادیق خاصھ  توجد 
  الانشطھ   لتلائم  والمساحھ   الصمیم  حیث   من  جدا  مناسبھ  الكلیھ  مبانى

للھیئھ    والطلابیھ  التعلیمیھ القیاسیھ  المواصفات  مع  وتتوافق  المختلفھ 
 القومیھ لضمان الجوده

 لذلك  ارشادیھ  ولوحات   وسلامھ  امن  اجراءات   توجد 
 التعلیمیھ   العملیھ  یلائم  بما  مجھزه   الدرسیھ  والفصول  المحاضرات   قاعات 

 یتم صیانھ القاعات والمعامل بصفھ دوریھ 
 الملائمھ   التكنولوجیھ  والنظم  الالكترونیھ  والمواقع  الاتصال  وسائل  تتوفر

 یوجد مكتبھ محدثھ للطلاب واخرى للدراسات العلیا بمساحات مناسبھ 
 التعلیمیھ   للبرامج  ما  لحد   ومناسبھ  داعمھ  تسھیلات   یوجد 
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من  - الاستفادة  ضعف 
ومؤشرات   دلالات 

تطورعدد    إحصائیات 
بكل  الملتحقین  الطلاب 

لنجاح ا  تعلیمي ونسب  برنامج
الدراسیة المختلفة   في الفرق

الخریجین   وتطورنسبة
فى  السابقة    للسنوات 

 التعلیمیة   تطویرالبرامج
مراجعة - تقاریر  وجود  عدم 

 خارجیة للبرنامج 

تتبنى الكلي المعاییر الاكادیمیھ القومیھ القیاسیھ التى تتوافق مع  •
 اھدافھا ورسالتھا 

 فق مع المعاییر الاكادیمیھ البرامج التعلیمیھ تتوا •
یوجد توصیف معتمد للبرامج التعلیمیھ والمقررات   •

 الدراسیھ 
 نواتج التعلم لكل برنامج تعلیمى یتسق مع مقرراتھ  •
یوجد التزام بتوصیف المقررات فى التدریس  •

 والتقویم  
 متطلبات سوق العمل مع البرامج التعلیمیھ  تلائم •
التعلیمیھ وتطویرھا بصوره  یتم مراجعھ البرامج  •

 دوریھ 
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  المھارات   عدم كفایة الفنیین ذوى    -

نظرا لعدم   الطلابیة المعامل  فى  الفنیة
لخدمة   الكفایة  التدریبات  تدریبھم 

 .العملیة التعلیمیة

المعاییر  ا - مع  تتفق  والتعلم  للتعلیم  الكلیھ  ستراتیجیھ 
 الاكادیمیھ المرجعیھ القیاسیھ 

المستھدفھ  - التعلم  مخرجات  تلائم  والتعلم  التعلیم  طرق 
 وتدعم مھارات التعلم الذاتى 

الاطلاع على كراسة الإجابة إتاحة الفرصة للطلاب الراغبین في   -
 في الامتحانات النظریة 

 .ومراجعة الدرجات  -
تعدیل توصیف بعض المقررات لزیادة نسبة مكون التعلم   -

 ھجین ال
 .لاھتمام بتقویم الطلاب وتدریب أعضاء ھیئة التدریس علیھا -
  .جود بعض المقررات الالكترونیة المتاحة للطلاب  -
والتعل  - للتعلیم  ملائمة  وتقنیات  تجھیزات  متمثلة توافر  م 

وأجھزة   ومزودة  الكلیةمدرجات  ب  عرض  بشاشات 
 .كمبیوتر ونقاط انترنت 

حیث  - من  مناسبة  التعلیم  لخدمة  مجھزة  معامل  المساحة    توافر 
 .والتھویة

 .المناقشة ومتصلة بشبكة المعلومات الدولیة ةتوافر قاع -
بھ   - الالى  الحاسب  معمل  بشبكة   15وجود  متصل  جھاز 

 المعلومات الدولیة 
وجود مكتبة لطلاب مرحلة البكالوریوس تشتمل على كتب في  -

التخصصات  بأجھزة    جمیع  العربیة والانجلیزیة ومزودة  باللغة 
 .الحاسب وبرامج البحث وآلات التصویر
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المساعدات  - كفایة    المالیة   عدم 
غیر   المخصصة للطلاب 

 القادرین 
  للكلیة   عدم وجود خطط للترویج   -

لجذب المزید من   العربیة  بالدول
 الطلاب الوافدین

ً   لاتقدم - منحا دراسیة    الكلیة 
 .البلاد   خارج  من  للطلاب 

  المجالس  فى  للطلاب   تمثیلعدم   -
 .الصلھ  ذات   واللجان

 

 .منھا  والتحویل  التعلیمیھ  البرامج  فى  للقبول  معلنھ  قواعد   وجود 
 .الوافدینوجود الیة لجذب 

  الارشاد (  والاكادیمى  والصحى  والاجتماعى  المادى  للدعم  نظام  وجود 
 معلن   )الاكادیمى

 .للطلاب 
 .الأنشطة  طلاب   لتعویض   قواعد   وھناك  الطلابیة  الأنشطة  خطة  وجود 
  إلى   بالإضافة  المعلومات   شبكة  على  الشباب   رعایة  دلیل  نشر

 .الملصقات 
 .مجھزة   ریاضیة  صالة   وجود 
 .ومقترحاتھم  الطلاب   شكاوى  لتلقى  الیھ  توجد 

 .مشاركة الطلاب في وضع جداول الامتحانات النھائیة
  وتتم   المختلفھ  الخدمات   عن  للطلاب   الرضا  مستوى  لقیاس  الیھ  توجد 
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 واتخاذ   مناقشتھا
 .المناسبھ  القرارات 

 .معھم  والتواصل  الخریجین  لمتابعھ  وحده  وجود 

لنظام   - الجید  التفعیل    عدم 
 طالب   لكل  portfolioوجود 

 لمتابعتھ 
تفعیل نظام الارشاد الاكادیمى  - عدم 

 وعدم وجود الیة لمتابعتھ 

 .التعلم  نواتج  لقیاس  الطلاب   لتقویم   طریقھ  من  اكثر  وجود 
  اعمال (  التعلم  نواتج  مع  متناسبھ  التقییم  بانواع  الخاصھ  الدرجات 

 -تقاریر   –  سنھ
 )تحریرى  –عملى    –  شفوى  -سیمینار

 .مواصفات للورقھ الامتحانیھ من حیث الشكل والمضمونتوجد 
 سریتھا   یضمن  وتوزیعھا  الامتحانات   لطباعھ  نظام  وجود 

وجود ضوابط ونظام للكنترول یضمن دقھ الرصد والاحتفاظ بالنتائج  
استدعائھا  من   الطلاب   لتظلمات   وموثق  معلن  نظام  وجود   .وامكان 

 دراسى  فصل  كل  نھایھ  فى  المواد   درجات 
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ذات     تحویل المعمل المركزی الى وحده -
عدم الاستفاده   طابع خاص یعتبر قرار ادى الى

لعدم جیده  استفاده    على   الدارسین  قدره  منھا 
الابحاث    الكیماویات   شراء على  والصرف 

 .العلمیھ
 المخصصة       المیزانیة      ضعف -
   .للأقسام -
 للأبحاث   اللازمة  الكیماویات   توفر  عدم -
  بعض   شراء  إلى   بحاجة  الكلیة  مازالت  -

 التطور   لمواكبة  العلمیة  الأجھزة
 .السریع فى مجال البحث العلمي -
ھیئة    لأعضاء  المالیة  المكافآت   ضعف -

الأبحاث  تقییم  في  سواء    أو   التدریس 
 الرسائل   مناقشات   أو  الامتحانات 

 العلمیة أو الأشراف علیھا  -
 لتسویق   استراتیجیة   وجود   عدم -

 .العلمیة الأبحاث 

  ومرتبطھ بخطھ  قسم موثقھ لكل وجود خطھ بحثیھ -
 الجامعھ

  موضوعات   على  العلیا  الدراسات   طلاب   تسجیل  یتم -
 .البحثیھ  الخطھ  تخدم

 .العلمى  البحث   لدعم  الموارد   تنمیھ  على  الكلیھ  تعمل -
  فى  المشاركھ  على  التدریس   ھیئھ  اعضاء  یعمل -

  واجنبیھ محلیھ  جھات   من  ممولھ  علمیھ  ابحاث 
 .للكلیھ  المخصصھ  المیزانیھ  خارج

  یشاركون  المعاونھ  والھیئھ  التدریس  ھیئھ  اعضاء -
 والمؤتمرات   البحثیھ   الانشطھ  فى

 .العلمیھ -
 .دورى  علمى  مؤتمر  للكلیھ -
 .سنویا  الباحثین  لشباب   مؤتمر  لعقد   الكلیھ  تحرص  -
  بین  المشتركھ  الابحاث   لتشجیع  الیھ  توجد  -

 .المختلفھ  التخصصات 

مى
لعل

ث ا
بح

ال
 

  والقنصلیات   الكلیة  بین  التواصل  ضعف-
للدراسات   لجذب   الخارجیة الوافدین  الطلاب 

 العلیا
والھیئات في تكالیف    المؤسسات   مساھمة  عدم-

 .البحوث 
  البحوث  بإجراء  الخاصة  المیزانیة  ضعف-

 العلمیة
عدم الاستفادة من المراجعیین الخارجیین فى  -

 تحسین البرامج والمقررات 

  على  تشتمل  العلیا  الدراسات   لطلاب   مكتبة  وجود  -
 باللغة   التخصصات   جمیع  في  كتب 

  الحاسب   بأجھزة  ومزودة  والانجلیزیة  العربیة -
 .التصویر  وآلات   البحث   وبرامج

  ودكتوراه   الماجستیر  دراجات   من  كبیر   عدد   منح  -
 .الزراعیة  العلوم  في  الفلسفة

  لشباب   سنوي  مؤتمر  عقد   على   الكلیة  حرص  -
 .الباحثین

ت 
سا

درا
ال

لیا 
الع
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 .لخدمة المجتمع المخصصة  المیزانیة  ضعف-
الخدمات   - عن  الإعلام    أن   یمكن  التي  قصور 

مجال تسویق البحوث لتطبیقیة   فى  الكلیة تقدمھا
  حتى   البیئة    یساعد على خدمة المجتمع وتنمیة   بما

 اضافى للكلیة تمویل  مصدر تكون
وتنمیة    قطاع  خطة  كفایة  عدم- خدمةالمجتمع 

 بالكلیة البیئة  
  عداد  إ   فى  المجتمعیة  ضعف مشاركة الأطراف-

 .التعلیمیة البرامج

 .الكلیھ  مجلس  فى  المجتمعیھ  للاطراف  تمثیل  یوجد  -
  معتمدة  البیئة   وتنمیة  المجتمع  لخدمة  خطة  وجود  -

 .وموثقة
  والإرشاد   الزراعة  ومدیریة  الكلیة   بین  الجید   التواصل -

  الإرشادیة  والقوافل  التدریب   أنشطة   من  بعدد   الزراعي
 .الطبیعة  على  الزراعیة  المشاكل   لحل  العلمیة

 .البیئة  تلوث   من  للحد   للمزارعین  توعیة  برامج -
  القومیة  والحملات   المشروعات   فى  الكلیة  مشاركة -

 .الرئیسیة  بالمحاصیل  للنھوض 
 .الاستشارات   وتقدیم  المحیط  المجتمع  مع  فعال  تواصل -
  وتنمیة  المجتمع  لخدمة  المؤھلة  البشریة  الكوادر  توافر -

 .البیئة
  منتجات   خلال  من  الكلیة  تقدمھا  ممیزة  خدمات  -

 .الخاص   الطابع  ذات   الوحدات 
 .المجتمعیھ  الاطراف  رضا  لقیاس  استبیان  وجود  -

یة 
مع

جت
الم

ة 
رك

شا
الم

 

 
 تـحلیل البیئھ الخارجیھ 

من خلالھ التعرف على القوى والمتغیرات التى یمثل تحلیل البیئة الخارجیة للكلیة الجزء الثانى من التحلیل البیئي الذي یتم  
والغرض من ھذا  SWOT استخدام أسلوب وتم التحلیل ب   تؤثر بشكل مباشر أوغیر مباشر فى الانشطھ والقرارات الاداریھ

 :التحلیل ھو

 .تحدید وتشخیص مجالات الفرص التى قد تؤثر في المؤسسة التعلیمیة وتحفزھا على الأداء -

 التھدید التى تمثل عوامل رفض المجتمع الخارجي للمؤسسة وعدم تأثره بھا  تحدید وتشخیص مجالات  -

 بالكلیة  الخاصة  والتھدیدات  بالفرص  ملخص  یوضح  التالي  والجدول
 الفرص التھدیدات

حتى   .1 القبول  ومعاییر  المركزیة  القبول  سیاسات 
الان بالمجموع فقط  ضعف منظومة التعلیم ما قبل  

 الجامعى
عدد   .2 ذات زیادة  وفروعھا  الزراعة  كلیات 

 ً  .الإمكانات الأفضل تنافسیا
 التغییرات المتلاحقة في الأوضاع الاقتصادیة  .3
الجامعات الخاصة وإمكانیاتھا والمرونة فى إتخاذ  .4

المشكلات  وحل  بالتعیین  الخاصة  القرارات 
 .الخاصة بالتعلیم

الجامعي   .5 التعلیم  على  الحكومي  الإنفاق  تواضع 
ع یؤثر  مما  الزراعى  العملیة التعلم  جودة  لى 

 .التعلیمیة المقدمة
 .صعوبة تسویق الأبحاث العلمیة والتطبیقیة .6

أمكن وجود الھیئھ القومیھ لضمان الجوده والاعتماد، والتى   .1
الفنى  من من خلالھا حصول الكلیھ على الاعتماد وكذلك الدعم 

 لتجدید الاعتماد.  
القومى  .2 المستوى  على  الجامعات  بین  الخبرات  تبادل  تشجیع 

 والعالمى.
 تشجیع انشاء برامج تعلیمیة جدیدة.  .3
 صدور قوانین تحمى حقوق الملكیة الفكریة. .4
موقع الكلیة وموقع الجامعة فى منطقة واعدة اقتصادیا تتیح فرصاً   .5

 لزیادة الموارد الذاتیة 
منح درجات علمیة  .6 فى  أجنبیة  مع جامعات  إمكانیة عقد شراكة 

 مشتركة
یل الابحاث العلمیة سواء المحلیة  زیادة عدد الجھات الداعمة لتمو .7

 او الدولیة بما یعود بتنامي الموارد الذاتیة للكلیة 
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ومنظمات   .7 الجامعات  بین  التعاون  ثقافة  غیاب 
المنظمات   اقتناع  عدم  عن  ینتج  والذي  الأعمال 
الحكومیة ورجال الأعمال بأھمیة تمویل الأبحاث 

 .في الجامعات المصریة
العلاقات   .8 ودائرة  المحیط  المجتمع  طبیعة 

على  الإ السلبیة  وتأثیراتھ  والمعارف  جتماعیة 
 .تجنب تعارض المصالح

  .النظرة غیر المنصفة للعمل الزراعي بوجھ عام .9
إلى  .10 یؤدى  المجتمع  في  البطالة  معدلات  زیادة 

 .انخفاض فرص العمل أمام خریج كلیات الزراعة
خریجي   .11 غیر  على  المستصلحة  الأراضي  توزیع 

 .یجینكلیات الزراعة یقید الفرص أمام الخر
الاستشاریین   .12 مع  التعامل  ثقافة  وجود  عدم 

مجال  فى  بالكلیة  العاملین  من  المتخصصین 
 .الزراعة

في  .13 المتخصصین  غیر  على  العمل  اعتماد جھات 
 .المجال الزراعي

بالانفاق   .14 مقارنة  التقنیات  لھذه  المرتفعة  التكلفة 
العالى قد تشكل خطرا على  التعلیم  المحدود على 

 .البحث العلمى
صعوبة الحصول على التكنولوجیا الحدیثة لتطویر   .15

 المعامل بسبب ضعف التمویل.

مشروعات تطویر التعلیم بمرحلتیھ من خلال زیادة اھتمام الدولة   .8
الدولى  والبنك  العالى  التعلیم  وزارة  مع  التعاون  بمشروعات 
الاتحاد الإفریقى فى المجالات التعلیمیة أو البحثیة أو المشروعات 

 خدمیة. ال
مختلفة   .9 علمیة  مؤسسات  مع  مشتركة  بحثیة  مشروعات  وجود 

خاصة الممولة من جھات محلیة أودولیة ومشاركة أعضاء ھیئة 
 التدریس فیھا.

العرب   .10 الطلاب  لتشجیع  ممیزة  العلیا  للدراسات  برامج  وجود 
اتفاقیات  تفعیل  من خلال  بالكلیة  العلیا  الدراسات  على  الوافدین 

والثق الطلابى  العلمى التبادل  البحث  ومعاھد  الكلیة  بین  افى 
 بالجامعات العربیة 

الآمنة  .11 الزراعیة  المنتجات  على  ودراسات  بحوث  وجود 
للاستھلاك المحلى أو للتصدیر وتنمیتھا وكذلك دخول الوحدات  
النوعیة  ھذه  مع  لیتمشى  بالكلیة  المتوفرة  الخاص  الطابع  ذات 

 الآمنة من المنتجات الزراعیة آدمیاً وبیئیاً. 
كافیة   وجود .12 التدریس  ھیئة  أعضاء  من  ومؤھلة  مدربھ  كوادر 

لتحقیق رسالة الكلیة في مجالات التعلیم والبحث العلمي وخدمة  
المجتمع وتنمیة البیئة وتقدیم الاستشارات العلمیة والفنیة فى مجال 

 القطاع الزراعى. 
الوسائل     .13 تقنیات    وفى  الاتصالات  وسائل  فى  المتزاید  التطور 

 .ك   التقنیات الزراعیھ مثل شبكات الرى الحدیثھالتعلیمیة   وكذل 
وجود شبكة الإنترنت یتیح للكلیة نشر وتحدیث كافة المعلومات  .14

 .الكافیة عنھا
المقررات   .15 لإنتاج  بالجامعة  الإلكترونى  للتعلیم  وحدة  وجود 

 الإلكترونیة.
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 جـامــعة طنطا
 كلیــة الزراعة 

 

 

 الداخلیة  للبیئة  الكمي  التحلیل  مصفوفة

 الوزن 
 المرجح 

 الوزن  الترتیب 
 النسبى 

 عددعوامل 
 الضعف 

 الوزن 
 المرجح 

 الوزن  الترتیب 
 النسبى 

عددعوام 
 ل

 القوة 

 م المعیار 

 1 والحوكمھ  القیاده  18 0.04 4 0.16 4 0.04 2 0.08
 2 والتطویر   الجوده  اداره  10 0.04 5 0.2 2 0.035 2 0.07

0.07 2 0.035 4 0.12 4 0.03 8 
 والھیئھ  التدریس  ھیئھ اعضاء

 3 المعاونھ

 4 الادارى   الجھاز 6 0.03 3 0.09 3 0.03 1 0.03

0.06 1 0.06 4 0.18 3 0.06 9 
 واتسھیلات   المواردالمالیھ

 5 الداعمھ

 6 المعاییر الاكادیمیھ  7 0.04 3 0.12 2 0.03 2 0.06
 7 والتدریب   والتعلیم   التدریس  12 0.06 5 0.3 3 0.035 2 0.07
 8 الطلاب  11 0.06 5 0.3 3 0.035 2 0.07
 9 الطلاب   تقویم  6 0.045 4 0.18 1 0.05 1 0.05
 والانشطھ   العلمى  البحث 9 0.035 4 0.14 7 0.05 1 0.05

 العلمیھ 
10 

 11 العلیا  الدراسات 3 0.03 4 0.12 5 0.05 2 0.1
 12 المجتمعیھ   المشاركھ 10 0.03 4 0.12 5 0.05 2 0.1

  المجموع  0.5  2.03  0.5  0.81
 المرجحھ  الاوزان  الاجمــــالى     2.84    

 والضعف   القوة  لعناصر
 

للكلیة والتى كانت قیمتھا الاجمالیة   الداخلیة  العوامل  ال  2,39من مصفوفة  ة  متوسط والتى بمقارنتھا بالقیمة 

نجد أن الوضع الداخلى للكلیة یحتاج إلى الكثیر من الجھود حیث ان الوضع الحالى وفقاً للمصفوفة    3والتى تساوى  

یشیر إلى ان البیئة الداخلیة لا تضمن بقاء الكلیة ولا یمكنھا الاعتماد على مكوناتھا الداخلیة بصورة مستقلة وتحتاج  

 الكلیة.  یة لمساعدةھات خارجامعة و ججالالعون من ید دائماً إلى مد 

 

  

 مصفوفتى العوامل الاستراتیجیة الداخلیة والخارجیة
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 جـامــعة طنطا
 كلیــة الزراعة 

 ): مصفوفة العوامل الاستراتیجیة الخارجیة(الفرص والتھدیدات) 2(

 الفـــــــــــــــــــرص التھدیدات
 الوزن

 المرجح
 

 الترتیب 
 الوزن

 النسبى
 عدد

 التھدیدات
 الوزن

 المرجح
 

 الترتیب 
 الوزن

 النسبى
 عدد

 الفرص
 

 المعیار
 
s 

 
0.1 

 
1 

 
0.1 

 
5 

 
0.42 

 
3 

 
0.14 

 
4 

          القوى
 السیاسیھ
 القانونیھ 

 
1 

 2 القوى الاقتصادیة  12 0.17 4 0.68 4 0.22 2 0.44
 3 القوى الاجتماعیة  5 0.11 3 0.33 7 0.09 1 0.09
 4 التكنولوجیة   القوى 3 0.08 3 0.24 2 0.09 2 0.18
0.81  0.5 18 1.67  0.5 24  total 

  الفرص  لعناصر  المرجحھ  الأوزان  الإجمالى 2.48    
 والتھدیدات 

ة  متوسط ا بالقیمة الوالتى بمقارنتھ  2,80من مصفوفة العوامل الخارجیة للكلیة والتى كانت قیمتھا الاجمالیة  

 نجد ان الوضع الخارجى للكلیة ھو وضع جید وان البیئة الخارجیة تدعم بقاء الكلیة وتسعى إلى نموھا.   3والتى تساوى  

 ANALYSIS GAB   تحلیل الفجوه

ھذه الخطوة ھو تقییم الفرق بین الوضع الحالى والمستھدف الوصول إلیھ, وذلك بالنسبة لجمیع الخدمات التى تقدمھا الكلیة 

 :والمتمثلة فى الآتى 

 الھدف من الخریج   1)

 الخدمات الإستشاریة     2(

 البحث العلمى  3)

 خدمات التدریب والتعلیم المستمر  4(

 الخدمات البیئیة والمجتمعیة   5(

ودراسھ الخطھ الاستراتیجیھ وبعد دراسة الوضع الراھن للكلیة والمأمول، وحیث أن الفجوة ھى الفرق بین   

 :من الفجوات على النحو التالى  الواقع السابقھ أمكن الحصول على العدید 

 الفجوة بین الخدمات الفعلیھ التى تقدمھا الكلیھ واحتیاجات المستفیدین 1.

العلمى والمرتبطة تقدم خدمات كثیرة فى شتى المجالات الزراعیھ والبحث  الكلیة أن  بعملیة   یتوقع المستفیدین من 

المستفیدة   ویمثل ضعف قنوات التواصل بین إدارة الكلیة والجھات التنمیة  وكذلك أن یكون الخریج بمستوى معین ،  

من الخدمات التى تقدمھا الكلیة السبب الرئیسي لوجود ھذه الفجوة ولسد ھذه الفجوة فإن ادارة الكلیة علیھا تفعیلسبل 

من ممثلین  الاخرىودعوى  الاتصال  خدمة   ووسائل  قطاع  خلال  من  المختلفةوذلك  للفاعلیات  المستفیدین  قطاعات 
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 جـامــعة طنطا
 كلیــة الزراعة 

  یستلزم  والتى  المجتمع،  مع  الخارجى  للإتصال  وحدة  إنشاء  تبنى  علیھ  بدوره  والذى  ،  بالكلیة المجتمع وتنمیة البیئة  

 .التعلیمیھ  البرامج  من   المستفیدین  احتیاجات   على  والتعرف  للدراسة  محكم  وضع نظام  علیھا  القائمین  من

ن ھناك فجوة بین ما  أكذلك تبین من خلال دراسة الوضع الراھن للكلیة والتغذیة الراجعة من متلقي الخدمة   

دعم فني   –ندوات    –تقدمة الكلیة من خدمات في مجال خدمة المجتمع وتنمیة البیئة والتي تقدم في صورة استشارات  

اومة الآفات النباتیة والتوعیة للحد من التلوث وتجنب مخاطر الأوبئة  دراسة المشاكل البیئیة ومق   -وإرشادي للمزارعین  

في إلى قصور  ترجع  الفجوة  وھذه  الخاص  الطابع  ذات  وحداتھا  من خلال  المتمیزة  الكلیة  منتجات  الإعلام   وكذلك 

 .والإعلان والتواصل مع المجتمع المحیط

 بالمجتمع ویمكن ذلك عن طریق وحدة خدمة المجتمع التي وللتغلب على ھذه الفجوة یجب عمل آلیة فعالة للاتصال   

 تقوم بالتواصل الفعال بمتلقي الخدمة وذلك بالإعلان عن الخدمات المقدمة في وسائل الإعلام المختلفة وكذلك طرق

وھذه ا    الورقي منھا والإلكتروني علاوة علي عمل المقابلات والاجتماعات والندوات والملصقات  –النشر المختلفة   

وبھا    تكون تابعة لوكیل الكلیة لشئون خدمة المجتمع وتنمیة البیئة ولھا ھیكل تنظیمى معروف ومسئولیات محددةلوحدة  

 .كوادر مدربة للقیام بالغرض المطلوب 

 الفجوه بین رغبات المستفیدین ومھارات الخریج  2-

والندوات وغیرھا یتضح احتیاج  من دراسھ رغبات المستفیدین من خلال الاستبیانات والاتصالات الشخصیھ  

  سوق العمل لخریج ذو مھارات متعدده للتعامل مع وسائل التكنولوجیا الحدیثھ ومھارات التواصل الاجتماعى والعمل 

وان یستطیع التواصل بلغھ اجنبیھ، اضافھ الى المامھ بالقوانین ونظم المحاسبھ سواء   فى فریق وتنمیھ مھاراتھ ومداركھ

واداره المزارع والمشروعات الصغیره. وتستطیع الكلیھ  و بالاتفاق مع اصحاب المصانع القریبھفى مزارع الكلیھ ا

 . تدارك ذلك بتوسیع نطاق التدریب الطلابى والاھتمام بھ

حتى یتمتع الخریج بالقدرة علي تنمیة وتطویر معارفھ ومھاراتھ عمل بروتكولات تعاون مع القطاعات المختلفة  

العربیة والأجنبیة وتكون لدیة معرفة بالنواحي القانونیة    در علي التواصل مع الآخرین باللغةالتطبیقیة وأن یكون قا

التى التدریب  ببرامج  الاھتمام  كذلك  العقود وخلافة.  الحدیث وصناعھ   لإبرام  الرى  شبكات  مجال  فى  الكلیھ  تقدمھا 

المجال فى  المبیدات  باستعمال  یتعلق  ما  یمكن الا  المعجنات وكل  كذلك  الانتاج  الزراعى.  بالتدریب فى مجال  ھتمام 

 . الحیوانى والدواجن وصناعھ الاعلاف

 

 :الفجوة بین برامج الدراسات العلیا المقدمة ومواصفات جودة التعلیم لمرحلة الدراسات العلیا 3-

 – من خلال دراسة الوضع الراھن تبین أن ھناك فجوة بین برامج الدراسات العلیا التي تقدمھا الكلیة ) دبلوم
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 جـامــعة طنطا
 كلیــة الزراعة 

( وبین متطلبات جودة التعلیم لما بعد مرحلة البكالوریوس وذلك یرجع إلى عدم وجود    دكتوراه  –ماجستیر  

 الأكادیمیة المرجعیة الواضحة للدراسات العلیا مما یترتب علیھ عدم وضوح المخرجات التعلیمیة المستھدفة  المعاییر

.ILO's   

لبرامج المطورة وزیادة التواصل مع القنصلیات العربیة والعالمیة  وللتغلب على ذلك یتعین على الكلیة الإعلان عن ا     

المعلومات الدولیة عن الخطط والبرامج التعلیمیة الخاصة بالدراسات   لجذب طلاب الدراسات العلیا والإعلان في شبكة

 .العلیا بالكلیة

   فجوة التواصل بین منتجي البحث العلمي التطبیقي وجھات التطبیق: (4)

في    ھناك فجوة بین القائمین بعملیة البحث العلمي وخاصة التطبیقي منھ وبین الجھات التي یمكن الاستفادة منھاوجد أنھ  

 .تطبیق نتائج البحوث العلمیة خاصة البحوث التطبیقیة الممیزة منھا

احد یعلم توضع الرسائل العلمیة على الأرفف وفى المكتبات بعد إجازتھا وتظل البحوث العلمیة حبیسة الأدراج ولا  

المتقدمة حیث یكون  الدول  العلمي وذلك عكس ما یحدث في  البحث   عنھا شیئاً سوي أصحابھا أو المتخصصین في 

 .البحث العلمي موجھ من المجتمع المحیط حیث تمول الأبحاث العلمیة التطبیقیة

 لإعلان عن البحث العلمي ونشرهوللتغلب على ھذه الفجوة یتعین على الكلیة أو جھات البحث إیجاد آلیة للتسویق وا     

على نطاق واسع وذلك یتأتي عن طریق وحده متخصصة للنشر العلمي والتسویق العلمى للبحوث التطبیقیة وكذلك من 

 )وحدات ذات طابع خاص (خلال المراكز العلمیة التخصصیة التى تم إنشاؤھا بالكلیة 

 دراسة الخطة الإستراتیجیة السابقة  -5

الخطة   استبیان  بدراسة  مثل  منخفضاً،  كان  الأنشطة  لبعض  الإنجاز  مستوي  أن  وجد  السابقة  الإستراتیجیة 

المحتوي العلمي للبرامج والمقررات وملائمتھ لاحتیاجات سوق العمل وتحدید التخصصات المطلوبة، ومناسبة مھارات 

دریب الإداریین. وقد الطلاب لسوق العمل، كذلك ضعف إنشاء قنوات اتصال مع القطاعات الخدمیة في المجتمع وت

روعي ذلك في الخطة الجدیدة وذلك بعمل ندوات وورش عمل یدعي لھا القیادات المجتمعیة ومدیري الزراعة وقیادات  

للإداریین،   التدریب  دورات  تكثیف  كذلك  الزراعیة،  الناحیة  من  المجتمع  مشاكل  علي  الصادق  للتعرف  المحافظة 

تدریب  الزرا  ودورات  والمھندسین  الأزمات للخریجین  إدارة  دور  بتفعیل  الاھتمام  كذلك  مھاراتھم.  لزیادة  عیین 

 والكوارث.
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 جـامــعة طنطا
 كلیــة الزراعة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

الابتكار والریادة فى إنتاج واستثمار المعرفة وأن تكون ذات میزة  "

 " تنافسیة لتحقیق التنمیة المستدامة

 

 

 

تحسین   خلال  من  مستدامة  تنمویة  استراتیجیة  بتفعیل  طنطا  جامعھ  "تلتزم 

البیئة التعلیمیة وخلق المعرفة والابتكار وریادة الاعمال لمواكبة متطلبات سوق  

العمل فى كافة القطاعات ومسایرة التطورات العالمیة فى مجال البحوث التطبیقیة  

 التنافسیة خدمة قضایا المجتمع" 

  

 رؤیة و رسالة الجامعة

طنطارؤیة جامعة   

اطنطة جامعة سالر  
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ح -ى:لبناءاً على نتائج التحلیل البیئى للكلیة تم تعدیل الرؤیة والرسالة للكلیة إلى ما ی  

 

 

 

 

 

الریاده و التمیز تعلیمیا و بحثیا و مجتمعیا في المجال الزراعي محلیا و  " 
"المستدامھ.اقلیمیا في اطار متطلبات التنمیھ   

   

 

 

 

تزم كلیھ الزراعھ جامعھ طنطا باعداد خریجین قادریین علي تل "

المنافسھ محلیا و اقلیمیا في العلوم الزراعیھ المختلفھ من خلال تقدیم 

 . "خدمات متمیزه في التعلیم و البحث العلمي و خدمھ المجتمع

 

  

 

الزراعةرؤیة كلیة   
اطنطجامعة   

 

زراعةة كلیة الرسال  
اطنطجامعة   

 رؤیة و رسالة الكلیة
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أھمیة خاصــة حیث تبنى علیھا    طنطاجامعة    –الزراعةالتي تحكم عملیات وأنشــطة وعلاقات كلیة المشــتركة تشــكل القیم  

ــمعتھـا ونجـاحاتھـا في بلوغ رؤیتھـا   ــالتھـا ووآالكلیـة ســ ــتراتیجیـة داء رســ ، وتتلخص ھذه القیم  تحقیق غایاتھـا وأھدافھـا الاســ

 في:العمل بالكلیة  المشتركة و الحاكمة لنظام

  Academic Freedomالحریة الأكادیمیة :  -1

 . دون تأثیر خارجىوتظھر في المبادأة، والابتكار، والإبداع، والنمو المھني والشخصي، والإحساس بأھمیة الإنجاز

   Excellenceالتمیز :  -2

والتطویر المسـتمر  للأفراد والأنشـطة والعملیات  ویتحقق بالكفاح من أجل التمیز في كل عمل وذلك بتنمیة المھارات  

ا والتي تتفق مع   دمھـ ــین الجودة في التعلیم، والتعلم، والبحـث، والإدارة والخـدمـات التي تقـ ة لتحســ ا الكلیـ التي تقوم بھـ

 .التى تمثل الحد الأدنى من الجودة العالمیة المعاییر القیاسیة

   Team-workالعمل الفریقي :  -3

ــجیع   ة، ومعـاملـة الآخر بـاحترام،  كلیـقیمـة العمـل بروح الفریق في البحوث والأعمـال الـداخلیـة والخـارجیـة للوذلـك بتشــ

ــاركـة في تنمیـة روح العمـل الفریقي أثنـاء   ــاعـدة الطلاب للمشــ ــتھم بـالمرحلـة الجـامعیـة الأولى وومســ تقـدمھم  دراســ

 .فى مرحلة الدراسات العلیا الأكادیمي

    Integrityالتكامل :  -4

 .وتبادل المعلومات للتكامل قق بالانفتاح، والأمانة في كل الأعمال، والإخلاص والصدق، والثقة والاعتماد ویتح

   Fairnessالعدالة :  -5

وإتباع سیاسة المصارحة والشفافیة    من خلال التعامل مع كل الأفراد على نحو لائق  مع احترام حریة وحقوق الجمیع

و الباب المفتوح لتحقیق الصالح العام و البعد عن الذاتیة وحب النفس وذلك مع كل الأطراف أصحاب المصلحة داخل 

 . و خارج الكلیة

 المشتركة والحاكمةالقیم 



 

Tanta University     
Fac. of Agriculture        2021/2025ا طنطجامعة  - زراعةالخطة الاستراتیجیة لكلیة ال  

  

 

64 

 

 جـامــعة طنطا
 كلیــة الزراعة 

    Leadershipالقیادة :  -6

ھمیة خاصــة حیث تبنى علیھا  أ  طنطاجامعة    –الزراعةالتي تحكم عملیات وأنشــطة وعلاقات كلیة المشــتركة تشــكل القیم  

ــمعتھـا ونجـاحاتھـا في بلوغ رؤیتھـا   ــالتھـا ووآالكلیـة ســ ــتراتیجیـة داء رســ ، وتتلخص ھذه القیم  تحقیق غایاتھـا وأھدافھـا الاســ

 في:المشتركة و الحاكمة لنظام العمل بالكلیة 

  Academic Freedomالحریة الأكادیمیة :  -1

 . دون تأثیر خارجىوالابتكار، والإبداع، والنمو المھني والشخصي، والإحساس بأھمیة الإنجازوتظھر في المبادأة، 

   Excellenceالتمیز :  -2

ویتحقق بالكفاح من أجل التمیز في كل عمل وذلك بتنمیة المھارات والتطویر المسـتمر  للأفراد والأنشـطة والعملیات  

ــین الجودة في الت ة لتحســ ا الكلیـ ا والتي تتفق مع  التي تقوم بھـ دمھـ علیم، والتعلم، والبحـث، والإدارة والخـدمـات التي تقـ

 .التى تمثل الحد الأدنى من الجودة العالمیة المعاییر القیاسیة

   Team-workالعمل الفریقي :  -3

ــجیع قیمـة العمـل بروح الفریق في البحوث والأعمـال الـداخلیـة والخـارجیـة لل ترام،  ة، ومعـاملـة الآخر بـاحكلیـوذلـك بتشــ

ــاركـة في تنمیـة روح العمـل الفریقي أثنـاء   ــاعـدة الطلاب للمشــ ــتھم بـالمرحلـة الجـامعیـة الأولى وومســ تقـدمھم  دراســ

 .فى مرحلة الدراسات العلیا الأكادیمي

    Integrityالتكامل :  -4

 .ات للتكاملوتبادل المعلوم ویتحقق بالانفتاح، والأمانة في كل الأعمال، والإخلاص والصدق، والثقة والاعتماد 

   Fairnessالعدالة :  -5

وإتباع سیاسة المصارحة والشفافیة    من خلال التعامل مع كل الأفراد على نحو لائق  مع احترام حریة وحقوق الجمیع

و الباب المفتوح لتحقیق الصالح العام و البعد عن الذاتیة وحب النفس وذلك مع كل الأطراف أصحاب المصلحة داخل 

 . و خارج الكلیة

    Leadershipالقیادة :  -6
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ــئولیـة الاجتمـاعیـة ــت الإدارة و    عن طریق تـأییـد الأدوار القیـادیـة التي تـدعم وتحفز الاحتراف المھني، والمســ و لیســ

 .الإیمان بالقول المأثور" كل قائد مدیر و لیس كل مدیر قائد"

   Transparencyالشفافیة :   -7

ــداقیـة وأمانة  ــئونمع  وإیجـاد آلیـة معتمـدة للتعـامل  ویتم من خلال التعـامل بمصــ داء والارتقاء  ، والآو التعلم  التعلیم  شــ

 .و الأطراف المجتمعیةالإداریین معاونیھم والتدریس و ةبفئات ھیئ

   Responsivenessالإحساس بالمسئولیة :  -8

حتیاجات الحقیقیة لسـكان المجتمع المحلى والمسـتفیدین وأصـحاب  وذلك بالاسـتجابة للمتطلبات الأسـاسـیة ومقابلة الا 

 الحقوق والمصالح مع التركیز على متطلبات سوق العمل.

 Belongingsالانتماء :  -9

ــاركـة والتعـاون ووحـدة الغرض في تحقیق أھـداف الكلیـة ووحـداتھـا وأفرادھـا وحـب    ویتحقق من خلال التعھـد بـالمشــ

 .معتھا حیث أرتضى العمل بھانجاح الكلیة و الحفاظ على س
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 :أولاً: سیاسة شئون التعلیم والطلاب- 
 

  الجامعیة ة التعلیمیة لطلاب المرحلةالسیاسات التالیة فیما یخص العملی الزراعة بجامعة طنطاتتبنى كلیة 
 الأولى:

عاییر التى یجب تطبیقھا فى قبول  بخصوص الموالجامعة  الكلیة    ىالالتزام بالقواعد العامة التى یقرھا مجلس .1

 لطلاب الجدد وعدم قبول طلاب لا تتوافر فیھم المؤھلات الفنیة والعلمیة والشخصیة اللازمة لذلك. ا

الالتزام بالجداول الدراسیة المعلنة لكافة الفرق الدراسیة مع عدم التعدیل إلا لأسباب قاھرة وموافقة مجلس  .2

 التعلیم والطلاب. شئون 

إلزام مجالس الاقسام بالإعلان عن المصادر التعلیمیة المختلفة (مصادر محلیة ودولیة متوفرة بالمكتبة) على   .3

 الوصول إلیھا. و یمكن كون فى متناول الطالب تأن 

د وكذا أسماء لیة بعد اعتمادھا والالتزام بالمواعیمالعالفصلیة ویة وھالاعلان عن نظم الامتحانات النظریة والشف .4

 المصححین والمراجعین طبقاً لما یقرره مجلس القسم وقیاس مدى تحقق أھداف المقرر.

 قبول أى مقترح یؤدى إلى تحسین جودة العملیة التعلیمیة ورفض أى قترح یؤدى إلى تدنى العملیة التعلیمیة.  .5

  فى المرحلة الجامعیة الأولى   الالتزام بالتخصص العلمى لعضو ھیئة التدریس عند توزیع المقررات الدراسیة .6

 بموافقة مجلس القسم العلمى. 
 
 :ثانیاً: سیاسة شئون البحث العلمى- 

 

 -وضعت الكلیة السیاسات التالیة للبحث العلمى:

 الاولویة للبحوث العلمیة التى تسھم فى حل المشاكل الطبیة المجتمعیة.  .1

 یة.الالتزام فى البحوث العلمیة بالخطة البحثیة المعتمدة للكل .2

 تعتبر التزاماً دائماً.بین الأقسام المختلفة  الابحاث المشتركة   .3

 مویل الكافى للأبحاث العلمیة والتطبیقیة التنافسیة ذات الطابع القومى. تتوفیر ال .4

 التطویر والتحدیث المستمر للمعامل البحثیة. .5

 سیاسات الكلیة
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 جـامــعة طنطا
 كلیــة الزراعة 

 سنوات. 5تحدیث الخطة البحثیة كل إعداد و .6

  المجتمع وتنمیة البیئة:ثالثاً: سیاسة شئون خدمة - 
 

 - تسھم الكلیة بدعم أنشطة خدمة المجتمع من خلال السیاسات التالیة: 
 دعم أنظمة المشاركة المجتمعیة.  .1

 الالتزام بالخطة السنویة للأنشطة المجتمعیة والرجوع إلیھا عند تنفیذ كل نشاط.  .2

 ة.توفیر التمویل الكافى لأنشطة خدمة المجتمع المجانیة المطابقة للخط  .3

 دعم وتحفیز المشاركة الایجابیة.  .4

 تدعیم الاشتراك بشكل فعال فى المشروعات القومیة لتنمیة البیئة وتطویر المجتمع.  .5

 الالتزام بخطة خدمة المجتمع للكلیة. .6

 . تمر لآلیات التعلیم الطبى المستمرةالتدعیم المس .7

 :رابعاً: السیاسات الإداریة - 

 - بتطبیق سیاسة إداریة تعتمد على:ا جامعة طنط –الزراعة تلتزم كلیة ا

 . ةبالجامعالالتزام بمعاییر تعیین الكوادر الجدیدة طبقاً لما تقرره لجنة شئون العاملین   .1

 الالتزام بالعمل طبقاً لنظم إدارة الجودة الشاملة. .2

 - الاستراتیجیات التى تحقق للكلیة أھدافھا:  
لكلیة ومصفوفة اتخاذ القرار الاستراتیجى للكلیة تم التوصل إلى تبنى الكلیة بصفة  لSWOT من واقع تحلیل 

بالإضافة إلى الاستراتیجیات التالیة لتحقیق المستمر للحصول على الاعتماد و التحسین التطویر عامة لاستراتیجیة 

 - أھدافھا الاستراتیجیة:

 جیة تنمیة الخدمة والتركیز. تتبنى الكلیة استراتیللطلاب فى قطاع التعلیم والتعلم  .1

 ث العلمى تتبنى الكلیة استراتیجیة الثبات و الإستقرار.فى قطاع البح .2

 لشراكة المجتمعیة.تنمیة البیئة تتبنى الكلیة استراتجیة اخدمة المجتمعیة وفى قطاع  .3
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 جـامــعة طنطا
 كلیــة الزراعة 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 الفصل الثالث
 

 المسار الاستراتيجى للكلية
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 جـامــعة طنطا
 كلیــة الزراعة 

 الغایات الاستراتیحیة

 یة وفقا لمعاییر الجودةلداري بالككادیمي والاداء الالأالتطویر المستمر لرفع كفاءة ا .1

  یمي لقلاالعمل القومي وایة لترتبط بسوق لا الكھلبرامج الدراسیة التي تقدمالمستمر لتطویر ال .2

 ة تحدیات التنمیة المستدامةھالطاقات البحثیة لمواج تنمیة وتطویر .3

 الحیاة جودةالفعال مع المجتمع الخارجي لتحسین المستمر والتواصل  .4

 الاھداف الاستراتیجیة

ــین   .1 ــائص العـامھتحســ ــاء لیكـل الوظائف وخصــ یئة  ھیئـة التـدریس والھین بالكلیـة من أعضــ

 داريالمعاونة والجھازالا

 فةلا المختھتحسین بیئة العمل بإدارات الكلیة وأقسام .2

یا تفي باحتیاجات السـوق لتي البكالوریوس والدراسـات العلتوفیر برامج دراسـیة متمیزة لمرح .3

 ات العالمیة المعاصرةھتجالایمي في ضوء القلاالقومي وا

 یملارات التدریس ونظم التعھفي م تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة .4

 میة بالكلیةلیتطویر البیئة التع .5

ة لمواج .6 ة الحـدیثـ ة متمیزة بمـا یتواكـب والتطورات التكنولوجیـ ة كوادر وفرق بحثیـ ة ھـتنمیـ

 أقلیمیا ت والتحدیات المعاصرة قومیاً والمشكلا

 مي بالكلیةلبحث العلساسیة لتطویر البنیة الا .7

 شطة وخدمات الكلیة لتشمل المجتمع الخارجيستفادة من أنتوسیع نطاق الا .8

 ات المعنیة في مجال خدمة المجتمع وتنمیة البیئةھمع الج تطویر آلیات التواصل .9
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 الغایة الأولى: التطویر المستمر لرفع كفاءة الأداء الأداري والأكادیمي بالكلیة وفقا لمعاییر الجودة 

الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

یكل  ھ تحسین    -1
وخصائص   ووظائف 

من  لالعام بالكلیة  ین 
أعضاء ھیئة التدریس  
المعاونة   والھیئة 

 داري والجھازالا

استكمال -أ
وتحدیث  

یكل ھال
التنظیمي  

بالكلیة وتحدید  
علا قات  نمط 

التبعیة 
شراف  والا

الوحدات  بین 
التنظیمیة  

 فة لالمخت

الم ام ھتحدید 
الوظیفیة  
الجدیدة 

ا  ئھوب أدالالمط
ال یكل ھلتطویر 
 التنظیمي 

أشھر  الستة 
الاولى من كل  

 عام  

الھیكل  معیار 
 التنظیمى 

كیانات   إدماج 
جدیدة  اداریة 

بالھیكل  
التنظیمى  

تضمن   للكلیة 
وظائف  اداء 
ضمان الجودة 

وتطویر  
 اءالاد 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
اقتراح  الخاص 

الكیانات  
اء لاد التنظیمیة  

الھ ام ھذه 
 الوظیفیة 

أنماط  تحدید 
قات علا
شراف الا

بین  والتبعیة 
الكیانات  

وباقي  الجدیدة 
یكل ھعناصر ال
 یة لكلالتنظیمي ل

مجتمع  توعیة 
بأ  میة ھالكلیة 
ال یكل ھتطویر 

من  التنظیمي 
ندوات لاخ ل 

 قات عمل لوح

ھیكل   وجود 
تنظیمى  
محدث  
ومعتمد  
 ومعلن 

وضع  
مقترحات  

ت  بالتعدیلا
علالمط ى ل وبة 

یكل ھال
من  التنظیمي 

ممثلاخ ین لل 
الوحدات   لكافة 
في  التنظیمیة 

 الكلیة
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

وتحدیث تعدیل  
یكل ھال

 التنظیمي  
ال یكل ھاعتماد 
التنظیمي  

 المعدل 

 

استكمال -ب 
وتحدیث  

التوصیف 
الوظیفي 

ین  لعاملل
بالكلیة وتحدید  

مسئولیات 
طات لوس

شاغل  
 الوظیفة 

نموذج  إعداد 
توصیف لل

 الوظیفي 

أشھر  الستة 
الثانیة من كل  

 عام 

الھیكل  معیار 
 التنیظمى 

تقاریر    وجود 
التى   بالندوات 

 تم عقدھا  

دلیل   وجود 
محدث  
ومعتمد  

 للتوصیف 

الالتزام   زیادة 
العا ملین  بین 

فعال  بأداء 
لمھاھم  

 الوظیفیة 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

التوعیة  
بات ل بمتط

التوصیف 
من  الوظیفي 

ندوات لاخ ل 
 قات عمل لوح

دلیل   إعداد 
بالتوصیف  

 الوظیفي 
دلیل  اعتماد 

التوصیف 
 الوظیفي 

وضع  ج_ 
حوافز   نظام 
لأداء ومعاییر  

الج از  ھلترقي 
داري لإا

 بالكلیة 

الوضع لتح یل 
ن ھالرا

علل ى لتعرف 
التباین  أسباب 
مستویات  في 
بین  الرضا 

ین  لالعام
دارات لابا

قسام والا
 الكلیةب 

أشھر  الستة 
الاولى من كل  

 عام 

معیار الجھاز 
 الادارى

للاداء   حوافز 
وقواعد  
ومعاییر  

الترقى معتمدة 
 ومعلنة 

 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
  الطابع

 الخاص 

مناقشة  
عوالا ى ل تفاق 

لتحسین لاا یات 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

الرضا  مستوى 
 الوظیفي 

آلیات  تفعیل 
تحسین مستوى 

الرضا 
الوظیفي 
 ا ھیل المتفق ع

قواعد  اقتراح 
ومعاییر  
الترقي 

في لعاملل ین 
الوحدات 

داریة الا
قسام لأوا

 فة لالمخت

تحسن مستوى   
الرضا 

الوظیفي 
بین  لااو داء 

ین  لالعام
 .یةلبالك

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

نظام  وضع 
ا داء  لالحوافز 

في لعاملل ین 
الوحدات 

داریة لإا
قسام لأوا

 فة لالمخت
نظم  اعتماد 

الحوافز 
وقواعد  
ومعاییر  

 الترقي
عن علا لإا ن 

نظم  وتطبیق 
الحوافز 
وقواعد  
ومعاییر  

 الترقي
دوري  تقییم 

لمستوى 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

الرضا 
 الوظیفي 

تنمیة -د 
قدرات  

ارات ھوم
العام ین  لكافة 

  بالكلیة
ھیئة  ( أعضاء 

التدریس، 
الییئة   أعضاء 

المعاونة  
 )  ینلوالعام

دوري  تقدیر 
حتیاجات لال

التدریبیة 
بكافة لعاملل ین 

 م ھ مستویات

كل  نھایة  فى 
 عام جامعى 

جنة التدریب ل
بوحدة ضمان  

 الجودة

تقاریر 
حتیاجات  بالا

التدریبیة لكافة 
 ین  لفئات العام

خطط    توفر 
سنویة   تدریب 

معتمدة 
 نة لومع

أعداد   - زیادة 
ین  لالعام

المتدربین 
 .سنویا

أداء   تحسن 
 ین لالعام

تحسن   
مستویات  

عن   الرضا 
العام ین لأداء 

 یة لبالك

بیئة    تحسن 
 .یةلالعمل بالك

 

وتنفیذ  إعداد 
تدریب  برامج 

ین لالعاملكافة  
دارات لابا
 قسام لأوا

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

دوري  تقییم 
وآثار  لنتائج 

 التدریب 

تحفیز  -ھـ
ھیئة   أعضاء 

التدریس 
والھیئة 

المعاونة  
لتطبیق  

 معاییر الجودة 

وتطبیق  وضع 
عادل  نظام 
زیادة  لربط 
الدخل بمستوى 

 داءلاا

كل  نھایة  فى 
 جامعى عام 

العالا یا لدارة 
 یة  لبالك

وحدة -
ضمان  
 الجودة

قسام  الأ
 .دارات والا

نظام   توفر 
لربط   عادل 
الدخل   زیادة 

بمستوى  
 .ءالاد 

نسبة   -  زیادة 
تزمین  لالم

ربط   بنظام 
الدخل   زیادة 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

تطبیق  متابعة 
ربط  نظام 
الدخل   زیادة 

ا داء لابمستوى 
الا قسام داخل 

 میةلالع
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

بمستوى  
 ءدالاا

تحسن   - 
مستویات  

الرضا 
بین   الوظیفي 

یئة  ھأعضاء  
التدریس 

یئة ھوال
المعاونة  

 یة لبالك

اع  ارتف 
مستوي  
تطبیق  

ممارسات 
بین   الجودة 

یئة  ھأعضاء  
التدریس 

یئة ھوال
 المعاونة 

تنمیة -و
القدرات  

لقیادات ا
كادیمیة الا
داریة  لإوا
وفاء لل

بات ل بمتط
عممیة تطویر  

 داءالا

دوري  تقدیر 
لاحتیاجات ل

التدریبیة 
قیادات لل
كادیمیة لاا

داریة بكافة لاوا
 م ھ مستویات

طوال  مستمر 
 العام 

لجنة التدریب 
بوحدة ضمان  

 الجودة

تقاریر 
حتیاجات  لابا

التدریبیة 
لمقیادات 

كادیمیة لاا
 داریة والا

خطط    وجود 
دوریة   تدریب 

قیادات ال
كادیمیة الا

 -واإلداریة  
ارتفاع  

ا داء لامستوى 
 .یةلالعام بالك

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

واعتماد  إعداد 
بر مج اوتنفیذ 

تدریب 
قیادات لل
كادیمیة لاا

داریة بكافة لاوا
م  ھ مستویات
ى نتائج لبناءا ع
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

تقدیر  
 .حتیاجات لاا

دوري  تقییم 
وآثار  لنتائج 

 التدریب 
میكنة  ز_

وتحدیث  
قواعد 

البیانات 
از ھجلل
كادیمي  لأا

 .داريلإوا

الفجوة لتح یل 
ع ي ل بناءا 

الوضع  تقدیر 
لمیكنة ھالرا ن 

البیانات  نظم 
المتعمقة  

از  ھبالج
كادیمي  لاا

 داري لاوا

طوال  مستمر 
 العام 

ضمان   وحدة 
 الجودة

قواعد  - وجود 
محدثة   بیانات 

ومتطورة  
 ازینھجلل

كادیمي  الا
 .داريلاوا
تقاریر    -

عن  دوری ة 
نظم   كفاءة 

 البیانات 

 

وتنفیذ  إعداد 
لمیكنة  خطة 

 نظم البیانات 

ضمان   وحدة 
 الجودة

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

دوري  تقییم 
میكنة  لنظم 

 البیانات 
دوري  تحدیث 
 لقواعد البیانات 

تحدیث ح_
قواعد 

البیانات 
الخاصة 

الكلیة   بأنشطة 
كافة في  

 ت المجالا

الوضع  تقدیر 
لقواعد ھالرا ن 

البیانات 
قة  لالمتع

 الكلیة بأنشطة  
كافة  في 

 ت لاالمجا

كل  نھایة  فى 
 فصل دراسى

ضمان   وحدة 
 الجودة

قواعد   وجود 
محدثة   بیانات 

ة  لوقاب
  ستدعاءلال

كافة   عن 
نشطة  لاا

  بالكیة
تقاریر   -

مدققة   سنویة 
ا نشطة  لأ عن 

  وتطورھا 
 یة لبالك

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

دوري  تحدیث 
لقواعد البیانات 

قة  لالمتع
 الكلیة بأنشطة  

كافة  في 
 ت لاالمجا
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

دعم  ك_
اتخاذ  لعم یة 

ع ي  لالقرار 
 مستوي الكلیة 

ال ئح لواحصر 
والقوانین  
الواجب 
في ھمراعات ا 

ات  ارد لاا
واتخاذ  

في   القرارات 
مجا ت لاكافة 

 الكلیة  ةنشطأ

طوال  مستمر 
 العام 

القایدة  معیار 
والحوكمة  
والجھاز  
 الادارى

ضمان   وحدة 
 الجودة

نسخ    - توفر 
أحدث   من 

القوانین  
 وائح  لوال

الحاكمة  
نشطة  لاا

في  لالك یة 
قاب ة  لصورة 

ستدعاء  لال
 بسرعة 

اتخاذ قرارات  
العالا یا  لدارة 

 یة. لبالك

الوثائق  تحدید 
المتضمنة  

وائح  لل
والقوانین  
المتعمقة  

دارة واتخاذ بالا
 القرارات

 

وتوزیع ت وفیر 
من  كافیة  نسخ 

ال وائح لوثائق 
والقوانین  

من لل معنیین 
القیادات 

 الأكادیمیة
  الأداریةو

 .الكلیةب 

 

أدلة   إعداد 
میة لمرجعیة لع

اتخاذ القرارات  
المجا ت لافي 

 فة لالمخت

ضمان   وحدة 
 الجودة

منشورة  أدلة 
یة  للمراحل عم

اتخاذ 
 .القرارات 

بندوات  قوائم 
التوعیة  

 والمشاركین 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

ندوات  عقد 
با لل دلة لاتوعیة 

المرجعیة 
اتخاذ للع میة 

في   القرارات 
ت المجالا
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

فة  لالمخت
ا  ھونشر 

 الكلیة بمجتمع 
استكمال  ل_

إعداد  
ومراجعة  
واعتماد 
المیثاق  

قي خلالأا
لمزاولة العمل 

الجامعي 
 بالكلیة 

توزیع    -م
متوازن 

العمل لا عباء 
الكلیة  داخل 

ت  اادارو
 الكلیة

مناقشة  
ومراجعة  
واعتماد 
المیثاق  

قي خلالاا
العمل   لمزاولة 

الجامعي 
 الكلیةب 

أشھر  الستة 
الاولى من كل  

 عام 

 الادارة العلیا

ولجنة  
المصداقیة 

 والاخلاقیات 

میثاق  توفر  
قي معتمد أخلا

ومنشور  
لمزاولة العمل 

الجامعي 
 یة لبالك

تقاریر 
مراجعة 

عن   دوریة 
تطبیقات  

  المیثاق
 الاخلاقى 

 

ندوات  عقد 
توعیة  لل

بالمیثاق  
قي خلاالا

العمل   لمزاولة 
الجامعي 

ونشره  الكلیةب 
مجتمع  بین 

 الكلیة
لجنة  تشكیل 
تطبیق  لمتابعة 

المیثاق  
 قي خلاالا

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

وتقییم  متابعة 
لمدي  دوري 
مجتمع  التزام 

بالمیثاق   الكلیة
 قي خلاالا

مقترح  وضع 
لتشجیع 

الممارسات 
یل ل ئمة وتقالملا

الممارسات 
 .ئمةغیر الملا

بیئة    تحسن 
العمل  

بین   والرضا 
العام ین  لكافة 
الك یة  لبمجتمع 

 والطالب 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

اقتراح 
ومناقشة  

قواعد  واعتماد 
لتوزیع متوازن 

العمل  الا عباء 
كافة  بین 

ین  لالعام
 الكلیةب 

ضمان   وحدة 
 الجودة

الھیكل   لجنة 
 التنظیمى 

قواعد  توفر 
معتمدة 

ومنشورة  
لتوزیع  
متوازن 

 عباء العمللأ

فع ي  لتوزیع 
متوازن 

العمل لأ عباء 
وداخل  بین 

الفئات 
من  لالمخت فة 
ین  لالعام
 .یةلبالك

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

التوعیة بقواعد 
التوزیع  

ء اعباالمتوازن 
ونشر ا ھ العمل 

مجتمع  بین 
 الكلیة

دوریة  متابعة 
قواعد  لتطبیق 
أعباء  توزیع 

ت  اوادار العمل
 الكلیة

طویر  ت  -ن
نظم تقییم أداء 
ھیئة   أعضاء 

التدریس 
والھیئة 
 المعاونة 

نظم    -أ تفعیل 
مساءلة لل

 والمحاسبة
الثواب (

 ) والعقاب 

نظام  وضع 
وتحسین  لتقییم 

عضاء لا  الأداء
التدریس   ھیئة

والھیئة  
 المعاونة 

كل  نھایة  فى 
 عام جامعى 

ضمان   وحدة 
 الجودة

الھیكل   لجنة 
 التنظیمى 

آلیات   توفر 
لتقییم   معتمدة 

لالأ یئة ھداء 
 التدریس

تقاریر دوریة   
نتائج   عن 

التقییم  
 لالاتھ ود 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
مراجعة دوریة  الخاص 

أدوات   لكفاءة 
التقییم  

ا  ھممیوتع
بحسب 

 حتیاج لاا
وتفعیل  وضع 
لتحسین  مقترح 

 الأداء
مراجعة 

علاوا ى ل تفاق 
تقریر  -

بندوات  
من 

میزانیة 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

تحسین بیئة العمل   -2
 الكلیةبإدارات  

 فة لا المختھوأقسام

المساءلة  نظم 
في  والمحاسبة 

متط بات لإطار 
 الجودة

ضمان   وحدة 
 الجودة 

 

وومعیار  
القیادة 

 والحوكمة 

بنظم   التوعیة 
 المساءلة. 

مطبوعات    -
منشورة  

الثواب   بآلیات 
 والعقاب  

عالیة    - نسبة 
لحضور  

ین  لالعام
 یة  لبمجتمع الك

عن    - تقاریر 
تحسن   مدى 

بین  لاا نضباط 
یئة  ھأعضاء  
التدریس  

یئة  ھوال
 المعاونة  

 ین لوالعام

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
إعداد   الخاص 

مطبوعات  
بآلیات  

المساءلة 
 والمحاسبة 

ندوات  عقد 
بنظم  لمتوعیة 

المساءلة 
 والمحاسبة 

مراجعة دوریة 
نظم  لتطبیق 

المساءلة 
في  والمحاسبة 

متط بات لإطار 
 الجودة

رضاء   زیادة 
  ھیئة أعضاء  

عن   التدریس 
الخدمات  

من   المقدمة 
و    الكلیة
 اھإدارات

تطویر وتطبیق 
قیاس  آلیات 
أعضاء  رضاء 

التدریس   ھیئة
الخدمات  عن 
من  المقدمة 

و   الكلیة
 اھإدارات

مستمرة طوال 
 العام 

ضمان   وحدة 
الجودة 
ومعیار  
القیادة 

 والحوكمة 

مدققة  آلیات 
الرضا   لقیاس 
خدمات  عن 

الكمیة   إدارات 
 فة لالمخت

تقاریر دوریة   
مستویات   عن 

الرضا 
وأسباب  

من  الرضا 
 ھ عدم

عن    تقاریر 
تحسن   مدى 
عن   الرضا 
التي  الخدمات 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

جوانب لتح یل 
الرضا  عدم 

 سباب لاوا
خطة  وضع 

لتحسین  
الجوانب 

بعدم  المتعمقة 
 الرضا 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

وتقییم  تنفیذ 
 خطة التحسین 

ا إدارات  ھتقدم
یة لالك

 .فةلالمخت
تفعیل  -ب 

لضمان   آلیات 
العدالة  

والمساواة  
التمییز   وعدم 
أعضاء   بین 

التدریس    ھیئة
والھیئة  

المعاونة  
والطالب 

ین لوالعام
 الكلیةب 

آلیات  مراجعة 
العدالة  ضمان 

والمساواة  
التمییز  وعدم 
أعضاء  بین 

التدریس   ھیئة
والھیئة  

المعاونة  
والطالب 

ین لوالعام
 الكلیةب 

مستمرة طوال 
 العام 

ضمان   وحدة 
 الجودة

الاقسام  
والادارات 

 بالكلیة 

آلیات  - وجود 
لضمان  لمفع ة 

العدالة 
 والمساواة

  وعدم التمییز
مراجعة   -

لیة  لادوریة  
یع  تجم

وفحص  
  مات لالتظ

  والشكاوي
م - ف  لوجود 

مات  للمتظ
 .والشكاوى

یل  لتح -
دوري  

م  لت التظلالحا
والشكاوي  

  التي تم
  اھالفصل فی

توصیات   -
عمل   بخطة 
تكرار   لتفادي 

 مات لالتظ
 والشكاوى 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

جوانب لتح یل 
العدالة   عدم 

والمساواة  
 والتمییز 

 

واعتماد  وضع 
لتحسین  خطة 
العدالة   مستوى 

والمساواة  
 وعدم التمییز

وتقییم ت نفیذ 
 خطة التحسین 

تحسین  ج_
ت لامعد 

إلي  الطالب 
  ھیئة أعضاء  
 التدریس

الوضع لتح  یل 
ن ھالرا
ت لالمعد 

الطالب 
 ھیئة عضاء  لا

 التدریس 

فصل   كل 
 دراسى

ضمان   وحدة 
 الجودة

الاقسام  
 العلمیة

موثقة  خ طة 
  ومعتمدة

ستمرار  لا
تحسین  
  النسبة

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

واعتماد  وضع 
لتعدیل  خطة 

 ت لاالمعد 

الطالب   بین 
أعضاء   إلي 

یئة  ھ
 .التدریس
تقاریر   -

عن   دوریة 
تحسن   مدى 

  النسبة بین
إلي   الطالب 

یئة  ھأعضاء  
 التدریس

الطابع  
 الخاص 

الخطة  تنفیذ 
 وتقییمھا 

دارة  إ  -د 
فعالة   وآلیات 

ة  ھلمواج
المخاطر 

زمات  لأوا
ة لالمحتم

 الكلیةب 

تشخیص أنواع 
ومصادر  
المخاطر 

زمات  لأوا
ة لالمحتم

 الكلیةب 

كل   بدایة  فى 
 عام جامعى 

لجنة  
الازمات 

 واتخاذ القرار

ضمان   وحدة 
 الجودة

الاقسام  
والادارات 

 بالكلیة 

عن  - تقاریر 
وضاع  لأا

الحالیة  
 لمصادر

المخاطر  
 زمات لأوا

معتمدة    آلیات 
لإجراءات  
المطموب  

في كل  ھا  تنفیذ 
  حالة

تقاریر   -
عن   دوریة 

مستوى  
ببیئة  لأا مان 

والحیاة   العمل
 ة لیبالك

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
تطویر واعتماد  الخاص 

وقائیة  آلیات 
مع لل تعامل 

مصادر 
المخاطر 

زمات  لاوا
ة للمحتما

 الكلیةب 
آلیات  تطویر 
مع  لمتعامل 

المخاطر 
زمات حال لأوا

ا  ھحدوث
 الكلیةب 

واعتماد  وضع 
لا دارة خطة 
المخاطر 

زمات  والا
  .والكوارث 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

استمرار    -ھـ
حالة   تحسین 

المباني  
وخدمات 

البنیة  
ساسیة الأ
 الكلیةب 

یل الوضع  تحل
ن لحالة  ھالرا

المباني  
البنیة  وخدمات 

ساسیة لأا
 الكلیةب 

كل   بدایة  فى 
 عام جامعى 

معیار  
الموارد 
المادیة 
 والمالیة 

عن   تقریر 
الوضع  

لحالة  ھالرا ن 
  المباني

وخدمات  
البنیة  

ساسیة  الأ
 یة لبالك

دوریة  - خطط 
معتمدة  
لتطویر  
  المباني

وخدمات  
البنیة  

  ساسیةالأ
تقاریر  -

عن   دوریة 
عمال  لأا
 .نشائیةلأا

استكمال   -
المباني  

والخدمات  
  المخطط
 إنشاؤھا 

عن    - تقاریر 
تحسن  

وبیئة   ظروف 
 العمل.

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
واعتماد  الخاص  وضع 

لتحسین  خطة 
المباني  حالة 
البنیة  وخدمات 

ساسیة لأا
 الكلیةب 

لخطة اتنفیذ  
 وتقییمھا 

تطویر    -و
كفاءة استخدام  

المباني  
والبنیة  

ساسیة لاا
ف للمخت

 الكلیة أنشطة 

الوضع حلت یل 
لكفاءة ھالرا ن 

استخدام  
والبنیة  المباني 

ساسیة لاا
ف أنشطة للمخت
 الكلیة

كل  نھایة  فى 
 عام جامعى 

عن   تقریر 
الوضع  

الراھن لكفارة  
أستخدام  
المبانى  
والبنیة  

ساسیة  لأا

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

واعتماد   وضع 
لتحسین  خطة 
استخدام  كفاءة 
والبنیة  المباني 

ساسیة الا
ف أنشطة للمخت
  الكلیة

 یةلإدارة الك-

قسام  لأا
ووحدات 

ت  اارإد و
 یةلالك

ف  للمخت
 أنشطة الكمیة 

  معتمدة  خطة
  كفاءة   لتحسین 
  استخدام
   المباني 

تقاریر  -
عن   سنویة 
كفاءة استخدام  

 المباني  
والبنیة  

ساسیة  لأا
نشطة  لأ

 الكمیة. 

لخطة اتنفیذ   
 وتقییمھا 

تحدیث  -ز
بیانات   قاعدة 

المباني  
والبنیة  

ساسیة لأا
 الكلیةب 

الوضع لتح یل 
لقواعد ھالرا ن 

البیانات 
قة  لالمتع

بالمباني والبنیة 
ساسیة الا
 الكلیةب 

معیار  
الموارد 
المالیة 

والمادیة  
ووحدة  
ضمان  
 الجودة

تقاریر معتمدة 
الوضع   عن 

ن لقواعد ھالرا
البیانات 
المتعمقة  
بالمباني  
والبنیة  

ساسیة لأا
 یة لبالك

بیانات   قواعد 
محدثة ومتاحة  
المباني   عن 

والبنیة  
األساسیة 

 یة لبالك

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

دوري  تحدیث 
لقواعد البیانات 

قة  لالمتع
بالمباني والبنیة 

ساسیة لأا
 الكلیةب 

تحسین  -ح
الرقابة 

ع ى  لالدوریة 
استخدام  

 الكلیةموارد 

تطویر واعتماد 
آلیات 

المراجعة 
والرقابة  

ع ى ل الدوریة 

كل  نھایة  فى 
 عام جامعى 

معیار  
الموارد 
المالیة 

والمادیة  
ووحدة  

معتمدة   آلیات 
للمراجعة  
والرقابة  
 الدوریة 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

استخدام موارد 
 الكلیة

ضمان  
 الجودة

تقاریر    -
عن   دوریة 

متابعة  
خدامات  است

 موارد  
المالیة  لالك یة 

 والمادیة 

مراجعة دوریة  
آلیات  لتطبیق 

 الرقابة

ترشید    -ط
م  یعظ تو

استخدام  
الموارد 
المالیة 

والمادیة  
 (یةلكلل

ت  اادار
وحدات و

 )الكلیة

الوضع لتح یل 
لكفاءة ھالرا ن 

استخدام  
المالیة   الموارد 

   یةلكلوالمادیة ل

معیار  
الموارد 
المالیة 

والمادیة  
ووحدة  
ضمان  
 الجودة

عن   تقریر 
الوضع  

لكفاءة  ھالرا ن 
استخدام  

المالیة 
 یة لكللوالمادیة  

 معتمدة  خطة
  كفاءة   لتحسین
  استخدام
د الموار

المادیة 
 والمالیة للكلیة 

عن   - تقریر 
الوضع  

لشبكة  ھالرا ن 
تصال  لأا

كتروني  الا
 يلالداخ

معتمدة   خطة 
شبكة   لتحسین 

تصال  لأا
كتروني  الا

 ي  لالداخ

دوریة  ت قاریر 
ارتباط   عن 
أقسام   جمیع 

ووحدات 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

واعتماد   وضع 
لتحسین  خطة 
استخدام  كفاءة 
المالیة   الموارد 

 یة  لكلوالمادیة ل
وتقییم   تنفیذ 

 الخطة 
تطویر  -ك

اتصال   شبكة 
الكتروني 

تربط   يلداخ
جمیع   بین 

 أقسام

الوضع لتح یل 
لتوفر ھالرا ن 

اتصال  شبكة 
الكتروني 

تربط  يلداخ
جمیع  بین 

ت  اارأد 
 الكلیة ووحدات  

 اھأقسام

كل  نھایة  فى 
 عام جامعى 

واعتماد   وضع 
لتحسین  خطة 

من 
میزانیة 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

اتصال  شبكة 
الكتروني 

تربط    يلداخ
ت  اارأد   بین

 الكلیة ووحدات  
 ا ھأقسام

بشبكة  لالك یة 
 اتصال سریعة  

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

وتقییم   تنفیذ 
 الخطة

مراجعة   -ل
  ةدوری

لعناصر  
الخطة 

ة  الاستراتیجى
التطور   وفق 

في 
المرجعیات 

القومیة  
 والعالمیة 

دوري  حصر 
في لل تطور 

المرجعیات 
القومیة  

والعالمیة  
ستراتیجیات لاا

 یم العالي لالتع

ضمان  حدة  و
 دةالجو

وحدة 
التخطیط  

 ستراتیجي لاا

دوریة   تقاریر 
التطور   عن 

في  
المرجعیات  

القومیة  
والعالمیة  

الستراتیجیات  
 یم العالي. لالتع

متابعھ   تقاریر 
عن   وتقییم 

عناصر  
الخطة  

  ستراتیجیةالا
  وفقا 

 لمرجعیات ل

  متابعة   قاریرت
  عن   وتقییم 

  عناصر
   الخطة

خطة    -
إستراتیجیة  

محدثة  
 ومعتمدة. 

متابعة  قاریر  ت
عن   سنویة 

الا تزام  لمدى 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

وتقییم م  تابعة 
تحقق  مدى 
الخطة  عناصر 

تیجیة  استرلإا
وفقاً  

 مرجعیات لل
اقتراح  

ت لاالتعدی
وبة  لالمط

في ھواعتماد  ا 
الخطة  عناصر 

ة  الاستراتیجى
ى نتائج لبناء ع
 التقییم 

  ة اجعمر  -م
ل خطة  لدوریة 
 التنفیذیة 

ا تزام لالمتابعة 
الخطة  بتطبیق 

 التنفیذیة 

من 
میزانیة 

الكلیة 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

واعتماد   إجراء 
ت التعدیلا

في لالمط وبة 
الخطة  عناصر 
بناء  التنفیذیة 

نتائج عمى  
 المتابعة 

بتطبیق الخطة  
 التنفیذیة 

تنفیذیة    خطة 
محدثة 

 ومعتمدة 

والوحدات 
ذات  

الطابع  
 الخاص 

 یمي والدولي لقلألترتبط بسوق العمل القومي وا الكلیةا ھتطویرالبرامج الدراسیة التي تقدمالغایة الثانیة 
برامج   -1 توفیر 

دراسیة 
متمیزة  

تي  للمرح
البكالوریوس  

والدراسات 
تفي  لالع یا 

باحتیاجات 
السوق 
القومي  

یمي في  لقلإوا
ضوء  

ات  ھتجا الا
العالمیة 

 المعاصرة
 وحدة ضمان الجودة

تحدیث 
مستمر 

معاییر  لل
 الأكادیمیة
والبرامج  
الدراسیة 

 الكلیةب 
تي  للمرح

البكالوریوس  
والدراسات 

 یالالع

دوري  حصر 
في  لمتطور 

المعاییر  
 الأكادیمیة

القومیة  
 والعالمیة 

كل   بدایة  فى 
 عام جامعى 

العلیا  الادارة 
 للكلیة

ضمان   وحدة 
 الجودة

معاییر   وجود 
أكادیمیة  

لكافة   معتمدة 
  البرامج

والمقررات  
الدراسیة  

تي  للمرح
 البكالوریوس
والدراسات 

 .یةلیا بالكلالع
وجود   -

محدثة   برامج 
وفق   ومعتمدة 

 المعاییر
كادیمیة  لاا

القومیة  
 والعالمیة. 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

مراجعة  
المعاییر  

 الأكادیمیة
برامج  لل

الدراسیة 
 الكلیةب 

تي  للمرح
البكالوریوس  

والدراسات 
وفق لالع یا 

في  التطور 
المعاییر  

 الأكادیمیة 
اقتراح  

ت لاالتعدی
وبة  لالمط

في ھواعتماد  ا 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

البرامج  
الدراسیة 

 الكلیةب 
تي  للمرح

البكالوریوس  
والدراسات 

وفق لالع یا 
في  التطور 

المعاییر  
 الأكادیمیة 

مراجعة 
دوریة  

وتطویر  
توصیفات  

البرامج  
والمقررات 

تي  للمرح
البكالوریوس  

والدراسات 
وفق  لالع یا 

معاییر  
أكادیمیة  

 قیاسیة 

خطط  تجمیع 
تطویر  

المقررات  
 دوریا 

العلیا  الادارة 
 للكلیة

ضمان   وحدة 
 الجودة

توصیفات  
محدثة  

  لبرامجل
والمقررات  

الدراسیة  
تي  للمرح

 البكالوریوس
والدراسات 

 .یةلیا بالكلالع
 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

خطة   وضع 
ة لشام

ت لاتعدیلل
علالمط ي ل وبة 

المقررات  
تي  لبمرح

البكالوریوس  
والدراسات 

وفق لالع یا 
 خطط التطویر 

خطة   تنفیذ 
ت التعدیلا

في لالمط وبة 
المقررات  

من   
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

والبرامج  
الدراسیة 

 الكلیةب 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

تطویر مستمر  
تقییم   لطرق 
الطالب   أداء 

العم یة  لفي 
 یمیة لالتع

دوري  تقییم 
وفاع یة للكفاءة 

تقییم  أدوات 
 الطالب 

كل  نھایة  فى 
 عام جامعى 

ضمان   وحدة 
 الجودة

تقاریر   -
بنتائج   دوریة 

  التقییم
وجود   -

محدثة   أدوات 
لتقییم   وفعالة 

 .الطالب  أداء
عن   - تقاریر 

مستوى  
عم یة  لتحسن 

أداء  تقییم 
في   الطالب 

یة  لالعم
 یمیة لالتع

لتطویر   اقتراح 
التقییم  أدوات 

 ا ھواعتماد 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

دوات لأتطبیق ا 
لتقییم  المطورة 

 أداء الطالب

تطویر مستمر  
قیاس   لطرق 
تحقیق   مدى 

داف ھلأا
یمیة  لالتع

 دفةھالمست

وتقییم  حصر 
دوري  

دوات  للأ
لقیاس  المطبقة 
تحقیق  مدى 

داف لأھا
یمیة  لالتع

 دفةھالمست

ضمان   وحدة 
 الجودة

 اقسام الكلیة 

تقاریر  -
عن   دوریة 

ا دوات  لأتقییم 
 المطبقة

  قیاسلل
آلیات  - وجود 

محدثة  
ومعتمدة  

 .للقیاس
تقاریر  -

عن   دوریة 
عم یة  لتحسن 

 قیاس
داف  لاھا
یمیة  علتال

 دفةھالمست

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

اقتراح واعتماد  
طرق  وتطبیق 
تحقیق  تقییم 

داف ھلأا
یمیة  لالتع

 دفةھالمست
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

تحدیث 
المحتوى 

مي لالع
لمقررات 

تي  لمرح
البكالوریوس  

والدراسات 
للالع توافق  لیا 

مع 
المستجدات 

میة لالع
 العالمیة 

وادماج  حصر 
المستجدات 

میة العالمیة لالع
محتوى  في 

مقرارت 
تي  لمرح

البكالوریوس  
سات اوالدر

ً لالع  یا دوریا

منسق  
 البرامج 

ضمان   وحدة 
 الجودة

بعدد   تقریر 
المقررات 

المحدثة  
 والمتوافقة مع
المستجدات 

میة  لالع
 العالمیة . 

 

ع میة  لتحسین 
المراجعة 

یة لالداخ
والخارجیة 

برامج  لل
والمقررات 

الدراسیة 
تي  للمرح

البكالوریوس  
والدراسات 

 یالالع

اقتراح واعتماد 
معدلة   آلیات 

لممراجعة 
یة لالداخ

 .والخارجیة

منسق  
 البرامج 

ضمان   وحدة 
 الجودة

 اقسام الكلیة 

عن   تقاریر 
تقییم   نتائج 

الا یات  لكفاءة 
 المطبقة

للمراجعة  
یة  لالداخ

والخارجیة  
لمبرامج  

 والمقررات 
 .الدراسیة

قائمة  - توفر 
لیات  لابا

المعدلة 
 .والمعتمدة

والخارجیین  
البرامج   لكافة 

والمقررات  
 الدراسیة

  قائمة   وجود 
  محدثة

  بالمراجعین
  الداخلیین

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

قائمة عداد  إ 
بالمراجعین  

ین لالداخ
والخارجین  

البرامج  لكافة 
والمقررات 

الدراسیة 
 الكلیةب 

 

ا  یات لال تطبیق 
المعتمدة 

مراجعة لل
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

یة لالداخ
 والخارجیة 

عن   - تقاریر 
لیات  لآتطبیق ا 

المعتمدة  
  للمراجعة

یة  لالداخ
 والخارجیة. 

نظام   میكنة 
التسجیل  

رشاد  لاوا
 كادیمي لاا

دوري  تقییم 
جراءات لا

التسجیل  ونظم 
رشاد  لاوا
 كادیمي لاا

شئون   ادارة 
 الطلاب 

الارشاد  لجنة 
 الاكادیمى 

منسقى  
الاقسام  
 العلمیة

تقاریر    -
عن   دوریة 
تقییم   نتائج 

إجراءات 
ونظم التسجیل  

رشاد  والا
 كادیمي. لأا
عن    - تقاریر 

إن اء  ھسرعة 
إجراءات 

تسجیل  
 الطالب.

عن    - تقاریر 
عدد   انخفاض 
من   الشكاوى 

ت لامشك
 التسجیل. 

سرعة    -
العم یة  لانتظام 

یمیة  علالت
ببدایة  

الفصول  
 الدراسیة

 

اقتراح  
ومناقشة  
ت التعدیلا

وبة  لالمط
لمیكنة  

إجراءات  
التسجیل  

رشاد  والا
 كادیمي الا

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

تطبیق   
ت التعدیلا

في لالمط وبة 
إجراءات ونظم 
التسجیل  میكنة 

رشاد  لإوا
 كادیمي لأا

تحسین  
رضاء 

عن   الطالب 
الخدمات  

 یمیة لالتع

تطویر وتطبیق 
قیاس  آلیات 
الطالب   رضاء 
الخدمات  عن 

 یمیة لالتع

فى بدایة الستة  
الاول  اشھر 
عام   كل  من 

 جامعى 

ضمان   وحدة 
 الجودة

التعلیم   لجنة 
 والطلاب 

آلیات   توفر 
لقیاس   معتمدة 

رضاء  
عن   الطالب 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

جوانب   تحمیل 
الرضا  عدم 

 سباب لأوا

الخدمات 
 یمیة. لالتع

تقاریر    -
عن   دوریة 

مستویات  
الرضا  

عدم   وأسباب 
 الرضا. 

عن    - تقاریر 
تحسن   مدى 
الطالب   رضا 
الخدمات   عن 

 یمیة. لالتع

الطابع  
 الخاص 

خطة   وضع 
لتحسین  

الجوانب 
بعدم  المتعمقة 

 الرضا
وتقییم   تنفیذ 

لخطة  دوري 
 التحسین 

 

تعزیز  
التواصل  

مع   الفعال 
الشركاء 
 المعنیین 

شركاء  لحصر ل
المعنیین  

یل الوضع ل وتح
ن ھالرا
م  ھقاتلعلا
 الكلیةب 

معیار  
المشاركة 
 المجتمعیة 

العلیا  الادارة 
 بالكلیة 

ضمان   وحدة 
 الجودة

بیانات   قواعد 
محدثة  

بالشركاء  
 .المعنیین

تقاریر  -
عن   دوریة 

قة العلا
بالشركاء  
 .المعنیین
خطط   -
وآلیات  

عتمدة  م
لتحسین  
 التواصل

مع   الفعال 
الشركاء 
 .المعنیین

فرص متاحة  -
أفضل 

 تدریب  لل
التطبیقي  

 .ب طلالل

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
اقتراح واعتماد   الخاص 

لتحسین  خطة 
مع  التواصل 

الشركاء 
 المعنیین 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

عدد   - ارتفاع 
الفرص 
المتاحة  
 لتشغیل

 الخریجین 

وتقییم تنفیذ   
لخطة  دوري 

تحسین  
مع  التواصل 

الشركاء 
 المعنیین 

   

برامج   تطویر 
میة  لیتع

متمیزة  
تي  للمرح

البكالوریوس  
والدراسات 

ب لالع  الكلیةیا 
مع   تتناسب 

الع مي  لالتقدم 
 والتكنولوجي 

دوري  تقییم 
برامج  لل

یمیة  لالتع
تي  لبمرح

البكالوریوس  
والدراسات 

 یالالع

كل  نھایة  فى 
 عام جامعى  

شئون   لجنة 
التعلیم  

 والطلاب 

وحدة  ضمان 
 الجودة

تقاریر    -
بنتائج   دوریة 

 التقییم  
وجود برامج  -

یمیة  لتع
متمیزة  

تي  لبمرح
البكالوریوس  
والدراسات 

 یة. لیا بالكلالع
عدد    - زیادة 

الطالب 
تحقین  لالم

بالبرامج  
 المتمیزة  

ب  لزیادة الط  -
خریجي  لع ى 

البرامج  
 یة لبالك

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

عناصر   تحدید 
الممكنة  التمیز 

بالبرامج 
 القائمة 

وتنفیذ   وضع 
لتحسین  خطة 
 البرامج القائمة 

برامج   اقتراح 
متمیزة  جدیدة 

تستجیب 
حتیاجات  لا

 السوق
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

إعداد  تشجیع 
واستخدام  
مقررات 

الكترونیة  
تي  للمرح

البكالوریوس  
والدراسات 

في لالع یا 
التخصصات  

قسام لاوا
 فة لالمخت

دوري  حصر 
مقررات  لل

كترونیة لالا
تي  للمرح

البكالوریوس  
والدراسات 

في لالع یا 
التخصصات  

قسام لأوا
 فة لالمخت

ضمان   وحدة 
 الجودة

بیانات  - قاعدة 
بالمقررات  

كتروني  الا
 یة. لبالك

أعداد    - زیادة 
المقررات 

كترونیة في  الا
تخصصات  ال
قسام  لأوا

فة  لالمخت
 % 10بنسبة 

من   سنویاً 
مقرارت  

 یة. لالك
تزاید فعالیة    -

بین   التواصل 
وىیئة   الطالب 
في   التدریس 

یة  لالعم
 یمیة. لالتع

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

تحدید  
ت المجالا

التي لأوا قسام 
لزیادة  تحتاج 

أعداد  
المقررات  

 كترونیة الا

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

نظم   تطبیق 
أعضاء  تحفیز 

 التدریس  ھیئة
كفاءة   تقییم 

یة  ل وفاع
تدریس  

المقررات  
 كترونیة لالا

تشجیع التحاق  
الطالب 

الوافدین  
 الكلیةب 

مكتب  إنشاء 
الطالب  لرعایة 

 الوافدین 

ضمان   وحدة 
 الجودة

رعابة   مكتب 
 الوافدین 

بیانات  - قاعدة 
ات  ھبالج

دفة ھالمست
 بالخارج 

أدلة  توفر 
ونشرات  
بالبرامج 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

أدلة    إعداد 
ونشرات  
بالبرامج 

یمیة  لالتع
 الكلیةب 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

غتین  لبال(
العربیة  

 ) یةیز لنجوالا

میة  لیالتع
 یة لبالك

ارتفاع نسبة   -
الطالب   أعداد 

الوافدین  
حقین  لالمم
 یة لبالك

ن علا الإ 
عن  الدوري 

البرامج  
یمیة  لالتع
في    الكلیةب 

العربیة  الدول 
 فریقیة والا

قدرات  -2 تنمیة 
ھیئة   أعضاء 

التدریس 
والھیئة 

في   المعاونة 
ارات ھم

التدریس 
 یم لونظم التع

تطویر قدرات 
  ھیئة أعضاء  
التدریس 
والھیئة  

في   المعاونة 
ارات ھم

 م لیم والتعلالتع

تقدیر  
حتیاجات  الا

التدریبیة 
 ھیئة عضاء  لا

التدریس 
والھیئة  
 المعاونة 

مستمرة طوال 
 العام 

ضمان   وحدة 
 الجودة

 

تقاریر   -
دوریة   سنویة 

حتیاجات  بالا
 التدریبیة

ارات ھلم
 م  لیم والتعلالتع

شام - ة  لخطة 
ومعتمدة  

تدریب لل
 المستمر

مشاركة - 
من  أفضل 

یئة  ھأعضاء  
في  التدریس 

تطویر  
البرامج  

والمقررات 
وتحقیق  

داف لأھا
 میة لیالتع

ارتفاع كفاءة   -
في  لاا داء 

یة لالعم
 یمي لالتع

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

واعتماد   وضع 
تدریب  خطة 

 ھیئة عضاء  لا
التدریس 
والھیئة  

ع ى ل المعاونة 
یم لارات التعھم

 م لوالتع
وتقییم   تنفیذ 

لخطط  دوري 
 التدریب 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

مراجعة 
لطرق   دوریة 

والتعلالتع م  ل یم 
 المطبقة 

لطرق  تقییم 
والتعلالتع م ل یم 

 المطبقة 

ضمان   وحدة 
 الجودة

تقاریر   -
بالفجوات بناء  

نتائج  لع ى 
 التقییم 

خطط  -
معتمدة 

لتحسین طرق  
 م لیم والتعلالتع

في   تحسن 
التع یم  لطرق 

م  لوالتع
 المطبقة 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

تحدید الفجوات  
طرق  في 

والتعلالتع م ل یم 
 المطبقة 

واعتماد   وضع 
لتحسین  خطة 

التع یم لطرق 
 م لوالتع

وتقییم    تنفیذ 
تحسین  خطة 

التع یم لطرق 
 م  لوالتع

البیئة   -3 تطویر 
یمیة  لالتع

 .بالكلیة

تعزیز  
إمكانیات  
المعامل 
المادیة 

ا  ھیزاتھ وتج
بما یتوافق مع  

ال یئة  ھمعاییر 
القومیة  

 عتماد للا

حصر  تحدیث 
إمكانیات  
المعامل 

 ا ھزاتھوتجی

ضمان   وحدة 
 الجودة

معیار  
الموارد 
المادیة 
 والمالیة 

تقاریر  
بالفجوات بناء  

نتائج  لع ى 
  الحصر

 والتحدید  
  خطط-

  معتمدة
  لتحسین

  إمكانیات 
  المعامل

تحسن  -
ت  لامعد 
یزات  ھتج

إلي   المعامل 
 أعداد الطالب 

تحدید الفجوات  
إمكانیات  في 

المعامل 
ا  ھزاتھیوتج

معاییر  وفق 
 یئة ھال

واعتماد   وضع 
خطة  وتنفیذ 

لتطویر 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

إمكانیات  
 المعامل

دوري   تقییم 
تنفیذ  لنتائج 

 خطة التطویر 
قاعات  ھتج یز 

المحاضرات 
دعم   بوسائل 
بیئة   وتعزیز 

 م لالتع

وتحدید  تقییم 
في  الفجوات 

الرا ن ھ الوضع 
دعم  لوسائل 
بیئة  وتعزیز 

بقاعات لالتع م 
 المحاضرات 

ضمان   وحدة 
 الجودة

التعلیم   معیار 
 والتعلم 

تقایر 
بالفجوات بناء  

 على التقییم 

معتمدة  خطط 
لتطویر 

دعم   وسائل 
بیئة   وتعزیز 
بقاعات   التعلم 

 المحاضرات 

بنتائج   تقاریر 
خطط   تقییم 

 التطویر 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  

 اص الخ
واعتماد   وضع 

خطة  وتنفیذ 
وسائل  لتطویر 
وتعزیز  دعم 

التع م ل بیئة 
بقاعات  

 المحاضرات 
دوري   تقییم 

تنفیذ  لنتائج 
 خطة التطویر 

تطویر  
إمكانات 

 مركز
التجارب 
والورش  
والمعامل 

 الكلیةب 
غراض  لا

التدریب 
 ي فیصال

حصر 
مكانیات  لا

في   التدریب 
 مركز

التجارب 
والورش  
والمعامل 

 الكلیةب 

ضمان   وحدة 
 الجودة

 لجنة التدریب 

تقاریر  
بإمكانیات  
التدریب  

  ركزبم
 التجارب  

  مركز أنشطة  
التجارب  
 والورش
 .والمعامل

تقاریر بنتائج  -
خطط   تقییم 

 التطویر 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

واعتماد   وضع 
خطط  وتنفیذ 
وتطویر  لدعم 
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الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

الانشطة  
 والمھام

مسئولیة   التوقیت 
 التنفیذ 

مؤشر  
المتابعھ  

 وتقییم الاداء

 التكلفة

نشطة  لأا
التدریبیة 

ركز بم
التجارب 
والورش  
والمعامل 

 الكلیةب 
دوري   تقییم 

تنفیذ  لنتائج 
 خطط التطویر 

المكتبة   تدعیم 
ومركز 

ومات لالمع
زة ھجلأبا

الحدیثة  
وتكنولوجیا 

ومات لالمع
والمراجع  

والدوریات  
 میةلالع

وتحدید  تقییم 
الفجوات 

مكانیات  لا
فیما  المكتبة 

یتعمق  
زة ھجبالا

الحدیثة  
وتكنولوجیا 

ومات لالمع
والمراجع  

والدوریات  
 میةلالع

معتمدة    خطط 
وتطویر   لدعم 

إمكانیات  
المكتبة  
ومركز  

 ومات  لالمع
عدد    - زیادة 

المترددین  
ى  لع

والمستفیدین  
خدمات   من 

 المكتبة  
عدد    - زیادة 

الدوریات  
ت  والمجلا

میة  لالع
العالمیة  
المتاحة  

 لإطالعل

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

واعتماد   وضع 
خطط  وتنفیذ 
وتطویر  لدعم 

مكانیات  لا
المكتبة ومركز 

ومات لالمع
ا  ھوربط

بالمكتبات 
ومراكز 

ومات لالمع
  الأقلیمة

 والعالمیة  

  

تقییم نتائج تنفیذ  
 خطط التطویر  
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 ة تحدیات التنمیة المستدامة ھ رتقاء بالطاقات البحثیة لمواجلآاالغایة الثالثة : 
 

الاھداف 
 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

كوادر -4 تنمیة 
متمیزة  بحثیة  وفرق 

یتواكب   مع بما 
تطورات  

الحدیثة  التكنولوجیة 
المشكلاھلمواج ت ة 

والتحدیات  
ً لالمعاصرة مح  یا

بقانون   التوعیة 
الممكیة   حمایة 

 الفكریة 

نصف  (عقد ندوات 
لتوعیة    )سنویة

  الكلیة مجتمع  
حمایة   بقانون 

 كیة الفكریة لالم

مستمرة  
طوال 

 العام 

لجنة  
شئون  
تنمیة  

لبیئة  ا
وخدمة  

 المجتمع  

وحدة -
ضمان  
 الجودة

دلیل منشور ببنود  -
حمایة   قانون 

 الممكیة الفكریة 

التزام    تزاید 
الك یة  لمجتمع 

وقوانین   بقواعد 
الم كیة  لحمایة 

 الفكریة 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

مبسط   دلیل  إعداد 
قانون   بنود  لشرح 

الم كیة  لحمایة 
الفكریة ونشره بین  

 الكلیة مجتمع 
تشكیل لجنة متابعة   

لتطبیق   ومراقبة 
حمایة   قانون  بنود 

 كیة الفكریة لالم
عقد   تشجیع 

ت  بروتوكولا
تعاون  

ومشروعات  
ات  ھبحثیة مع الج

بمجالا ت  المعنیة 
 نتاج الزراعي لإا

الج ات ھحصر 
بمجالا ت المعنیة 

 نتاج الزراعي لاا

مستمرة  
طوال 

 العام 

معیار  
البحث 
 العلمى 

ادارة  
الدراسات  

 العلیا

ادراة  
العلاقات  

 الثقافیة 

بالج ات  ھقوائم 
والألالمح یمیة  لقیة 

بمجا ت  لاالمعنیة 
  نتاج الزراعيلإا
أعداد  - في  زیادة 

ت  بروتوكولا
 التعاون الجدیدة 

فاع - یة  ل زیادة 
الك في  لودور  یة 

  لات حل مشك
 نتاج الزراعي الا

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

عقد لقاءات دوریة   
ممث عن  لتضم  ین 

المعنیة ھالج ات 
والالمح یمیة  لقلإیة 

لمناقشة   والعالمیة 
 ت التعاون مجالا

  

تفعیل   
ت  البروتوكولا

وعقد  القائمة 
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الاھداف 

 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

ت  بروتوكولا
 جدیدة

الخطة   تحدیث 
ل یة  لكلالبحثیة 

بالخطة  ھوربط ا 
 جامعة لالبحثیة ل

دوریة   مراجعة 
البحثیة  لل خطة 
وربطلكلل ا  ھیة 

البحثیة   بالخطة 
 جامعةلل

معیار  
البحث 
 العلمى 

ادارة  
الدراسات  

 العلیا

ادراة  
العلاقات  

 الثقافیة 

یة  لكللخطة بحثیة  -
ومعتمدة   محدثة 

وتخدم    ومنشورة
 احتیاجات المجتمع 

توافق    عن  تقاریر 
أعضاء   أبحاث 

التدریس  ھ یئة 
الع یا لوالدراسات 

 .مع الخطة البحثیة

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

مصادر   تنویع 
ا لازمة  لالتمویل 

العلل مي لبحث 
 الكلیةب 

آلیات  تطویر 
وتنویع   لتدبیر 
مصادر  وزیادة 

ال زمة  لاالتمویل 
العلل مي لبحث 

 الكلیةب 

مستمرة  
طوال 

 العام 

معتمدة   -  آلیات 
وتنویع   لتدبیر 
مصادر   وزیادة 

الا زمة  لالتمویل 
العلل مي لبحث 

 یة لبالك

مصادر    تنوع 
البحث   تمویل 

 – .ميلالع

میزانیة  زیا دة 
الع مي لالبحث 

 یة لبالك

الدوري  الأ  تصال 
ات التمویل  ھمع ج
والالمح یمیة  لقلإیة 

لتدبیر   والعالمیة 
التمویل   وزیادة 

العلل مي لبحث 
 الكلیةب 

 

عقد   تشجیع 
تعاون   اتفاقیات 

مجا ت  لافي 
مي مع لالبحث الع

بحثیة   مؤسسات 
 وجامعات أجنبیة 

وا تصال  لا حصر 
بالمؤسسات 

البحثیة والجامعات 
جنبیة التي یمكن  لاا

الع مي لالتعاون 
 اھمع

قطاع  
الدراسات  

 العلیا

العلاقات  
 الثقافیة 

بالمؤسسات  - قائمة 
البحثیة والجامعات  

التي یمكن    جنبیة الا
الع مي  لالتعاون 

 ا  ھمع
معتمدة    - اتفاقیات 

 مي مع  لللتعاون الع
بحثیة   مؤسسات 

 وجامعات أجنبیة. 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

اتفاقیات   عقد 
ع مع  لتعاون  مي 

بحثیة   مؤسسات 
 وجامعات أجنبیة 



2021/2025ا طنطجامعة  - زراعةالخطة الاستراتیجیة لكلیة ال  

101 

 

 
الاھداف 

 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

أعداد    - زیادة 
الع میة  لالبحوث 
 المشتركة مع  
ع ممیة  لمؤسسات 

 دولیة 
التواصل   تشجیع 

عضاء  لامي  لالع
التدریس    ھیئة

المعاونة  والھیئة  
الجامعات   مع 

 جنبیة لأا

آلیات  تطویر 
العلل مي لتواصل 

  ھیئة عضاء  لا
والھیئة  التدریس  

مع   المعاونة 
 جنبیة الجامعات الا

مستمرة  
طوال 

 العام 

قطاع  
الدراسات  

 العلیا

العلاقات  
 الثقافیة 

مفع ة  لآلیات 
العلل ي  لمتواصل 

  یئة ھعضاء  لا
وال یئة  ھالتدریس 

مع   المعاونة 
 جنبیة  لاالجامعات ا

أعداد  - زیادة 
یئة  ھأعضاء  

 یئة  ھالتدریس وال
ذوي   المعاونة 

المتطور  ھالتأ یل 
ین بالمدارس  لمتص

 میة العالمیة. لالع

اعداد   زیادة 
فى   المشاركین 

حضور  
میة  لالعالمؤتمرات  

 بالخارج 

متابعة وتقییم نتائج   
 مي لالتواصل الع

النشر   تشجیع 
 الدولي

دوري   حصر 
ت  مجلالل

والدوریات  
العالمیة 

ذات  المتخصصة 
 معامل التأثیر

قطاع  
الدراسات  

 العلیا

العلاقات  
 الثقافیة 

معیار  
البحث 
 العلمى

محدثة  قائمة  -
ت  لابالمج

والدوریات  
ذات   العالمیة 

 معامل التأثیر  
معتمدة  - آلیة 

في   النشر  لتشجیع 
 مجالت عالمیة  

ذات   متخصصة 
 معامل تأثیر  

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
آلیات   الخاص  تطویر 

في  النشر  لتشجیع 
عالمیة  مجلا ت 

ذات   متخصصة 
 معامل التأثیر
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الاھداف 

 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

وتقییم  م  تابعة 
من   النشر  تطور 

  ھیئة أعضاء  
والھیئة  التدریس  

في   المعاونة 
ت  المجلا

والدوریات  
 العالمیة 

عدد    - زیادة 
المنشورة  لأا بحاث 

 ت  لافي مج
متخصصة   عالمیة 
 ذات معامل تأثیر. 

قاعدة  - وجود 
محدثة   بیانات 

 بحوث  لنة للمع
في   المنشورة 

مح یة  ل مؤتمرات 
 . ة ودولی

نتائج   تسویق 
الع میة  لالبحوث 

 الكلیة الخاصة ب 

بنتائج   حصر 
الع میة  لالبحوث 

 تطبیق لة للالقاب

قطاع   
الدراسات  

 العلیا

العلاقات  
 الثقافیة 

معیار  
البحث 
 العلمى

لتسویق  - اتفاقیات 
الع میة  لالبحوث 

 تطبیق  لل ةلالقاب

معتمدة - آلیات 
والتعاون  للا تصال 

البحوث   أقسام  مع 
في   والتطویر 

ا نتاج  لامؤسسات 
والتصنیع 

 فة لالزراعي المخت

عدد  - زیادة 
المقررات  

المدمج  الدراسیة 
البحوث    اھفی نتائج 

 العلمیة

  النتائج   عدد   زیادة
 المطبقة  البحثیة

زیادة دعم القطاع  -
نشطة  للاالخاص  
 یة لالبحثیة بالك

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

آلیات   تطویر 
تصال والتعاون  الا

البحوث مع   أقسام 
في   والتطویر 

ا نتاج  لامؤسسات 
والتصنیع 

 فة لالزراعي المخت

مستمرة  
طوال 

 العام 
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الاھداف 

 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

ودعم   تحفیز 
البحثي    الأداء

الباحثین   لشباب 
ال یئة  ھمن 

 المعاونة 

ندوات  عقد 
لتنمیة   تدریبیة 
شباب   قدرات 

یئة  ھ الباحثین من ال
في   المعاونة 

إعداد مجالا ت 
وكتابة  

المشروعات  
 البحثیة 

مرة  مست
طوال 

 العام 

قطاع  
الدراسات  

 العلیا

العلاقات  
 الثقافیة 

معیار  
البحث 
 العلمى

بالندوات    قائمة 
فی ا  ھوالمشاركین 

 المعاونة  یئةھمن ال

عدد  - زیادة 
المشروعات  

 البحثیة 

عدد  - تزاید 
من   المشاركین 

في  ھال المعاونة  یئة 
التمیز    مسابقات 

رسالة(  -أفضل 
عرض   -أفضل 

 )..صقلأفضل م

 

آلیات   تطویر 
شباب  لتشجیع 

یئة  ھ الباحثین من ال
تمیز في  ل المعاونة ل

 البحثي  الأداء

مستمرة  
طوال 

 العام 

 

مؤتمر   تطویر 
بحوث  لل  الكلیة

 میةلالع

نطاق  ت وسیع 
عن  علا الا م 

وأنشطة   فعالیات 
 المؤتمر 

مستمرة  
طوال 

 العام 

قطاع  
الدراسات  

 العلیا

العلاقات  
 الثقافیة 

معیار  
البحث 
 العلمى

دوریة    - نشرات 
 عن المؤتمر  

زیادة - عن    تقاریر 
المشاركین   عدد 

في  لمح ودولیا  یا 
الك یة  لمؤتمر 

 میة  لبحوث العلل
موضوعات    -

مواكبة   بالمؤتمر 
لمتغیرات  ا

والمستحدثات  
 یمیة والعالمیة لقلاا
استفادة  - زیادة 

المعنیة  ھالج ات 
 ث  بنتائج البحو

التطبیقیة المنشورة  
 بالمؤتمر 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

الج  ات ھتشجیع 
المح یة  لالمعنیة 

یمیة  لقلإوا
عوالا ى  لجنبیة 

في  المشاركة 
 فعالیات المؤتمر 

مستمرة  
طوال 

 العام 

نتائج    تسویق 
التطبیقیة   البحوث 

المنشورة  
 بالمؤتمر 

مستمرة  
طوال 

 العام 

البنیة   -5 تطویر 
للأا بحث لساسیة 

  الكلیةمي ب لالع

أداء  تطویر 
البحثیة   المعامل 

 بالكلیة 

دوري   حصر 
مكانیات المعامل لا

 وتحدید الفجوات 

مستمرة  
طوال 

 العام 

قطاع  
الدراسات  

 العلیا

بالفجوات  - تقاریر 
ع نتائج  لبناء  ى 
 الحصر
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الاھداف 

 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

ستكمال ا 
زات ھالتجی

وبة  لالمطالمعملیة  
 جودةلل

مستمرة  
طوال 

 العام 

العلاقات  
 الثقافیة 

معیار  
البحث 
 العلمى

عدد  - زیادة 
الحاص ة  لالمعامل 

 ادات  ھى ش لع
 الجودة. 

متابعة  - تقاریر 
لا داء  دوریة 
 المعامل البحثیة 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

الا  طار  استكمال 
المؤسسي  

داري لأا(
لتشغیل    )ئحيلاوال

 المعامل البحثیة 
التأ   یل  ھاستكمال 

 ین لعاملالفني ل
إجراءات    اتخاذ 

ع ى  لالحصول 
 ادات الجودة  ھش

دوریة    متابعة 
المعامل  لاد  اء 

 البحثیة 
تطویر  

مكانیات  لإا
ب   مركز المادیة 

و   التجارب 
بحوث   معامل 

لتنفیذ    الكلیة
البحثیة   الخطة 

 یةلكلل

دوري   حصر 
 مركزمكانیات  لا

التجارب و معامل  
  الكلیة بحوث  

الفجوات  وتحدید 
 وبة  لالمط

مستمرة  
طوال 

 العام 

قطاع  
خدمة 

المجتمع  
وتنمیة  

 البیئة 

تقاریر  -
بناء  بالا حتیاجات 
 ى نتائج الحصر لع
مستوى  - زیادة 

الوحدات  ھیتج ز 
  بمحطات (

ومعامل   التجارب 
 )بحوث 

ى لتنفیذ  لمعدل أع-
البحثیة   الخطة 

 یة. لكلل

استكمال  
یزات ھالتج

 المطلوبة 
وضع وتنفیذ خطة   

سنویة   عمل 
التجارب و  لمركز  

البحوث  معامل 
بالخطة   مرتبطة 

 یة لكلالبحثیة ل

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
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الاھداف 

 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

وتقییم  م  تابعة 
 خطط العمل 

الطابع  
 الخاص 

المج ة  لتطویر 
 یةلكلمیة للالع

مج   الكلیة ة  لربط 
ت بالمجلا

والدوریات  
 العالمیة المعنیة 

قطاع  
خدمة 

المدتمع 
وتنمیة  

 البیئة 

زیادة  - عن  تقاریر 
اقتباس  مرات  عدد 
البحوث  المنشورة  

 یة لة الكلبمج

وسرعة  - انتظام 
 ة لالنشر بالمج

ا  مكانیات لاتطویر 
والبشریة   المادیة 

 ة لجلمالمتاحة ل
 الحیاة  جودةالتواصل الفعال مع المجتمع الخارجي لتحسین : الرابعةالغایة 

نطاق -6 توسیع 
أنشطة الا من  ستفادة 

 الكلیة وخدمات  
المجتمع  لتشمل 

 .الخارجي

مسا مة  ھزیادة 
الوحدات  دور 
الطابع  ذات 
الخاص في خدمة 

 المجتمع 

الوضع  تحمیل  
لدور ھالرا ن 

لتحدید  الوحدات 
 الفجوات 

مستمرة  
طوال 

 العام 

قطاع  
خدمة 

المجتمع  
وتنمیة  

 البیئة 

عن  - تقریر 
بناء ع ى  لالفجوات 
تح یل  لنتائج 

  نھالوضع الرا
وجود خطة معتمدة  
الوحدات   لتنشیط 
تقدیر   على  مبنیة 

الاحتیاجات  
 المجتعمیة 

تقاریر متابعة عن  -
 ة تنفیذ الخط

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

وضع وتنفیذ خطة   
مسا مة  ھلزیادة 

ذات   الوحدات 
الطابع الخاص في 

 خدمة المجتمع 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

وتقییم    متابعة 
 خطط العمل

 

دوري   تحدیث 
خدمة  لخطة 
وتنمیة   المجتمع 

 البیئة 

دوري   تحمیل 
الرا ن  ھلموضع 

لنشاط قطاع خدمة  
وتنمیة   المجتمع 

 البیئة 

قطاع  
خدمة 

المجتمع  
وتنمیة  

 البیئة 

لموضع   تقریر 
لقطاع  ھالرا ن 

 خدمة المجتمع  

سنویة  - خطة 
لقطاع   مطورة 

 خدمة المجتمع  

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 
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الاھداف 

 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

تطویر خطة قطاع   
المجتمع   خدمة 
البیئة    وتنمیة 

 المطورة 

متابعة    - تقاریر 
 وتقییم لتنفیذ الخطة  

ارتفاع مستویات    -
 داء بالوحدات لأا

 

  تنفیذ الخطة  

متابعة تنفیذ الخطة  
 المطورة

 

الوعي   تنمیة 
كافة   بین  البیئي 
مجتمع   فئات 

 الكلیة

المستوى   تحمیل 
لمستوى  ھالرا ن 

البیئي   الوعي 
 الكلیة بمجتمع 

مستمرة  
طوال 

 العام 

قطاع  
خدمة 

 المجتمع 

بالفجوات  - تقریر 
ع تحلبناء  یل  لى 

  نھالوضع الرا
بالندوات  - قائمة 

عقدى تم    ھ التي 
  والمشاركین

مطبوعات   -
مفا  یم  ھلتوضیح 

  الوعي البیئي
الوعي    - ارتفاع 

مجتمع   بین  البیئي 
 یةلالك

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

ندوات   عقد 
عمل   وورش 
لزیادة  دوریة 
بین   البیئي  الوعي 
مجتمع   فئات  كافة 

 الكلیة
مطبوعات   إعداد 

لتنمیة   ونشرات 
 الوعي البیئي 

جان  لتفعیل نشاط ال 
بتنمیة   المعنیة 

 الوعي البیئي 
الحصول   تشجیع 

تصدیق  لع ى 
واعتماد صالحیة  
وحدات  لمنتجات 

من    الكلیة
 ات المعنیة ھالج

دوري   حصر 
وحدات  لمنتجات 

 الكلیة

قطاع  
خدمة 

 المجتمع 

معیار  
المشاركة 
 المجتمعیة 

عدد  زیادة 
المعتمدة   الوحدات 

وتقدیم  لا نتاج 
لمجتمع   خدمات 

والمجتمع  لالك یة 
 الخارجي 

مستوي   - ارتفاع 
الفئات   بین  الرضا 

دفة عن دور  ھالمست

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

استكمال  
یزات ھالتج
وصول  ل وبة للالمط
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الاھداف 

 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

عالي   منتج  إلى 
 الجودة

خدمة لالك في  یة 
 المجتمع 

تأ   یل  ھاستكمال 
ل عمل لالفنیین 

 الكلیة بوحدات 
دوریة    متابعة 

المنتجات  لجودة 
 الكلیة بوحدات 

رضاء   تقییم 
سوق   منظمات 
والمجتمع   العمل 
عن   المدني 

 الكلیةخدمات  
ومستوي  
 الخریجین 

أدوات  تطویر 
مستوى   لقیاس 
منظمات  رضا 
العمل  سوق 
المدني   والمجتمع 

 الكلیةعن خدمات  
ومستوي  
 الخریجین 

مستمرة  
طوال 

 العام 

قطاع  
خدمة 

 المجتمع 

معیار  
المشاركة 
 المجتمعیة 

توفر أدوات لقیاس  
منظمات   رضا 
العمل   سوق 
المدني   والمجتمع 

الك خدمات  یة  لعن 
  ومستوي

 .الخریجین
خدمات  تحسن   -
المقدمة  لالك یة 

  المحیط مجتمعلل
ارتفاع مستویات   -

الرضا عن خدمات  
ومستوي    یةلالك

 الخریجین. 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

جوانب  تحمیل 
الرضا   عدم 

 سباب لأوا
وضع وتنفیذ خطة  
الجوانب  لتحسین 

بعدم  لالمتع قة 
 الرضا

متابعة وتقییم خطة  
 التحسین 

آلیات -7 تطویر 
ات ھمع الج  التواصل

مجال  في  المعنیة 
المجتمع  خدمة 

 وتنمیة البیئة 

مستوى    تحسین 
عن  علا الا م 

وأنشطة   برامج 
الا قسام  وخدمات 
والوحدات 

 الكلیة فة ب لالمخت

عن   تقریر  إعداد 
الرا ن  ھالوضع 
الا  م  علالمستوى 

برامج   عن 
وخدمات  وأنشطة 

والوحدات لأا قسام 
ب لالمخت  الكلیةفة 

 وتحدید الفجوات 

مستمرة  
طوال 

 العام 

قطاع  
خدمة 

 المجتمع 

معیار  
المشاركة 
 المجتمعیة 

تقریر عن الفجوات  
ع تحلبناء  یل  لى 

 ن  ھالوضع  الرا

الوعي  - تزاید 
وأنشطة   ببرامج 

الأ قسام  وخدمات 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 
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الاھداف 

 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

مطبوعات   إعداد 
برامج   عن 
وخدمات  وأنشطة 

والوحدات لأا قسام 
 الكلیة فة ب لالمخت

مستمرة  
طوال 

 العام 

فة  لوالوحدات المخت
 یة لبالك

محدثة  معلو مات 
عن برامج وأنشطة  

ا قسام  لأوخدمات 
الك یة لوحدات 

بموقعلالمخت ا  ھفة 
 ى كترونالا

 

المع  ومات لتحدیث 
  الكلیة بموقع  

عن  الا لكتروني 
وأنشطة   برامج 

الأ قسام  وخدمات 
والوحدات 

 الكلیة فة ب لالمخت

مستمرة  
طوال 

 العام 

 

قاعدة   تطویر 
أنشطة   بیانات 

 خدمة المجتمع 

واستكمال   تقییم 
بیانات  قاعدة 
خدمة  أنشطة 

 المجتمع 

مستمرة  
طوال 

 العام 

قطاع  
خدمة 

 المجتمع 

معیار  
المشاركة 
 المجتمعیة 

بیانات   قاعدة  توفر 
عن   محدثة 

 إنجازات القطاع 

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

دوري    تحدیث 
 لقاعدة البیانات 

ا طراف لأإدماج 
في   المجتمعیة 

 الكلیة أنشطة 

الأ طراف حصر 
المجتمعیة  

 دفةھالمست

قطاع  
خدمة 

 المجتمع 

معیار  
المشاركة 
 المجتمعیة 

با طراف  لأقوائم 
المجتمعیة  

 دفة ھالمست

معتمدة   - آلیات 
طراف  لمشاركة الأ

في   المجتمعیة 
 یة لأنشطة الك

مسا  مات  ھزیادة 
طراف الأ

في   المجتمعیة 
 یة لأنشطة الك

وتنفیذ   تطویر 
لزیادة  آلیات 

ا طراف لأمشاركة 
في   المجتمعیة 

 الكلیة أنشطة 
وتقییم    متابعة 

الأ طراف مشاركة 
في   المجتمعیة 

 الكلیة أنشطة 

 

مشاركة   تشجیع 
كافة فئات مجتمع  

دوري   حصر 
الرا ن  ھلموضع 

مشاركة   لمستوى 
مجتمع   فئات  كافة 

مستمرة  
طوال 

 العام 

قطاع  
خدمة 

 المجتمع 

عن   تقریر 
بناء ع ى  لالفجوات 
تح   یل لنتائج 

 ن  ھالوضع الرا

من 
میزانیة 

الكلیة 
والوحدات 
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الاھداف 

 الاستراتیجیة 

الاھداف 
 التنفیذیة 

مسئولیة   التوقیت  الانشطة والمھام 
 التنفیذ 

المتابعھ   مؤشر 
 وتقییم الاداء

 التكلفة

برامج    الكلیة في 
 خدمة المجتمع 

برامج    الكلیة في 
المجتمع   خدمة 

 وتحدید الفجوات 

معیار  
المشاركة 
 المجتمعیة 

لمشاركة    - آلیات 
مجتمع   فئات  كافة 

 یة في  لالك
خدمة   برامج 

 المجتمع 
مشاركة    - زیادة 

یة  لفئات مجتمع الك
 في برامج  

 خدمة المجتمع 

ذات  
الطابع  
 الخاص 

وتنفیذ   تطویر 
لمشاركة  آلیات 
مجتمع   فئات  كافة 

برامج    الكلیة في 
 خدمة المجتمع 

متابعة وتقییم نتائج   
آلیات  تنفیذ 

 .المشاركة
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 خطط التقییم والمتابعة للخطة التنفیذیة على امتداد فترة الخطة :
والمتابعة یتم من خلالھا إعداد تقاریر متابعة من مختلف الإدارات ستعتمد الكلیة على القیام بتنفیذ آلیة لعملیة التقییم  

جامعة والأقسام العلمیة بالكلیة لیتم بناءا على ھذه التقاریر اعداد تقریر متابعة مجمع للكلیة كلھا فى نھایة كل  العامة بال
وھى :  سنة من سنوات الخطة التنفیذیة لیساعد بشكل رئیسى فى إعداد التقریر السنوى للكلیة  

 
 تنفیذ النماذج التالیة من استمارات المتابعة   -1

 
 الخطة الاستراتیجیة لكلیة الزراعة-  جامعة طنطا  2025/2021   

 
  طنطاجامعة 

) : خطـة متـابعـة ........ الخطـة التنفیـذیـة لعـام 3مرفق رقم (                                                         الزراعـةكلیـة  
............ / ............ 
 إدارة / قسم ..............

..................................................................................................................................................
............................... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... .......   

 
 الغایة (  ):

 ..................................................................................................................................................
لھدف الاستراتیجى (  ):ا ....... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...............................  

 ..................................................................................................................................................
............................... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... ...... .......  

 
 
 الھدف التنفیذي (   ): 

..................................................................................................................................................
  .... 

 
 النشاط المستھدف (                                                                  ):

..................................................................................................................................................
....  
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مسئول التنفیذ   الأنشطة  الفرعیة  الإطــار الزمني ربع   
 سنوي 

المخرجـات 
 الفعلیة 

ــتوي   مس
 الآداء 

        
 مقترحات 

 
 

 
 

1 2 3 4   3 2 1  

 
 
 
 
 الفرعیة
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

     

 
 ملاحظة  : مستوي 3 : فوق 80% & مستوي 2: من 60% الي أقل من 80% & مستوي 1 : أقل من %60 
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 الخطة الاستراتیجیة لكلیة الزراعة-  جامعة طنطا  2025/2021   

 جامعة طنطا 
 كلیة الزراعة 
 

20/        20متابعة الخطة المالیة عن العام :                                                                                         
 
 : الـــــــــــــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــــــرنـــــــــــــــــــــــــــــــــامـــــــــــــــــــــــــــــــــج 

..............................................................................................................................................
............................... ...... ...... ....  

ــي  إجــمــال
 التكلفة 

فــة   لـ كـ تـ
ــنة  السـ
 الأولي 

الـــربـــع       
 الأول 

الربع الثاني    عجز      الربع الرابع  الربع الثالث    زیادة     

اقي   منصرف بـ
 

 باقي  منصرف باقي  منصرف   باقي منصرف  

         
 

 
 

 
 

 
 

ــز        ــجــ ــعــ الــ ــة  ــبــ نســــــ
%.............................. 

ــادة               ــزیـــ الـــ ــة  ــبـــ نســـــــ
%.................. 

ــة          ــطـ ــخـ الـ ــاح  ــجـ نـ ــة  ــبـ نســـــ
%........................ 

 مبررات العجز : 
 

 الإجراءات التي تم اتخاذھا : 
 

 مبررات الزیادة : 
 

 الإجراءات التي تم اتخاذھا : 
 

 التوقیع           أعضاء لجنة المتابعة :                        الاسم                                                                  
ــم :                                            التوقیع                                   ــم                                                                 الاســ          الاســ

 التوقیع 
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 أولا : المراجع باللغة العربیة : 

 

مارس   )جامعة عین شمس ( المسودة الأولى للإطار العام لاستراتیجیة البحث العلمى و التنمیة التكنولوجیة  .1
 0م2007

 0م 2006التخطیط و التطویر الجامعى جامعة الملك سعود :  .2
 0م20060جامعة الأردن " الرسالة و الأھداف  .3
فى التحلیل و التخطیط ، مركز التمیز  للمنظمات غیر الحكومیة ، وثیقة أدلة   SWOTعرض لأسلوب  .4

 0م  2002) یونیو  4تدریبیة ، العدد     ( 
الخطة الإستراتیجیة لتطویر نظم و تكنولوجیا  جامعة كفر الشیخ ، وحدة إدارة مشروعات التطویر ،  .5

 0م )  2016- 2011المعلومات (
جمھوریة مصر   –أكتوبر 6جامعة  -كلیة الطب  2014- 2010د/ سالم محمد سالم ، الخطة الإستراتیجیة  .6

 0العربیة  
 
 
 
 ثانیا : مراجع باللغة الإنجلیزیة : 
 

i) University of Illinois: About The University Mission . Illinois .edu . 
ii) University ofEdinburgh :University of Edinburgh Strategic Plan, 2002-2006 . 
iii) IOWA State University : Strategic Planning 2005-2010 , Istate . edu . 
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